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VWprowadzenie

Michat Grzechowiak

Analityk, wspotzatozyciel i cztonek zarzadu
wywiadowni gospodarczej MGBI

Od Autorow:

Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne. Raport 2021 to drugie wydanie cyklicznej publikacji wywiadowni
gospodarczej MGBI prezentujacej informacje statystyczne o postepowaniach upadtosciowych i restrukturyzacyj-
nych prowadzonych przez polskie sady gospodarcze.

W tegorocznej edycji raportu przeanalizowalismy dane za lata 2018-2020. Miniony rok z uwagi na nagty wybuch
pandemii COVID-19 okazat sie trudnym okresem dla polskiej gospodarki. Jak pokazemy w kolejnych rozdziatach
naszej publikacji, nowa ,pandemiczna” rzeczywistos¢ przyniosta nie tylko wzrost ogélnej liczby otwieranych po-
stepowan upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, ale tez istotne zmiany w korzystaniu z tych procedur przez
polskich przedsiebiorcow i konsumentdw.

Raport sktada sie z trzech czesci:

W pierwszym rozdziale raportu opisalismy dane dotyczace upadtosci przedsiebiorstw, czyli wszystkich podmiotéw
gospodarczych, ktére spetniaja definicje przedsiebiorcy przyjeta w prawie upadtosciowym (indywidualni przedsie-
biorcy, spotki kapitatowe, osobowe iin.). Oprocz omoéwienia najwazniejszych cech niewyptacalnych przedsiebiorstw,
takich jak przynaleznos¢ do branzy, czas istnienia, lokalizacja siedziby czy forma prawna, przygotowalismy tez liste
30 podmiotéw, ktore ogtosity bankructwo w ubiegtym roku i ktére w ostatnim dostepnym sprawozdaniu finanso-
wym wykazaty najwieksza sume zobowigzan.

W drugiej czesci raportu przeanalizowalismy postepowania upadtosciowe prowadzone wobec osob fizycznych nie-
prowadzgcych dziatalnosci gospodarczej, ktore w raporcie nazywamy w skrécie ,konsumentami”. Na podstawie do-
stepnych informacji opracowalismy ogdlny profil demograficzny osoby ogtaszajacej niewyptacalnosc.

W rozdziale trzecim omowilismy postepowania restrukturyzacyjne wszczete wobec polskich przedsiebiorcéw. Po-
dobnie jak w pierwszym rozdziale dotyczacym upadtosci firm, zbadalisSmy szczegdtowo najwazniejsze cechy podmio-
tow poddanych restrukturyzacji w minionym roku i zidentyfikowalismy w tej grupie 30 przedsiebiorstw o najwiekszej
sumie zobowigzan na dzien otwarcia postepowania.

We wszystkich trzech czesciach raportu przyjrzeliSmy sie tez pracy doradcéw restrukturyzacyjnych. SprawdzilisSmy,
ktorych doradcow wyznaczano najczesciej na syndykow, nadzorcow lub zarzadcow w poszczegdlnych rodzajach
postepowan, a takze ktérym przypadty najwazniejsze sprawy, biorgc pod uwage catkowita kwote zadtuzenia niewy-
ptacalnych przedsiebiorstw.

Uwagi metodologiczne

Wszystkie dane wykorzystane w raporcie pochodzg z Listy upadtosci firm i upadtosci konsumenckiej dostepnej w pro-
wadzonym przez MGBI serwisie internetowym www.imsig.pl. Oferowana w ramach tej ustugi baza danych zawiera
ustrukturyzowana tresc¢ ogtoszen publikowanych w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym (MSiG) wzbogacong o in-
formacje pochodzace z publicznych rejestrow dziatalnosci gospodarczej (KRS, CEIDG, REGON).

Statystyki dotyczace liczby postanowien o otwarciu postepowania upadtosciowego lub restrukturyzacyjnego w po-
szczegolnych latach i miesigcach zostaty opracowane na podstawie dat wydania tych postanowien podanych w tre-
Sci ogtoszen opublikowanych w MSiG. Poniewaz od dnia wydania postanowienia przez sad do dnia jego publikacji
w MSIG mija zwykle co najmniej tydzien, dane liczbowe zawarte w ninigjszej publikacji mogg sie nieznacznie réznic¢
od danych dostepnych w opracowaniach, w ktérych za date ogtoszenia upadtosci przyjeto date opublikowania po-
stanowienia w MSIG.



NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne

W latach 2016-2019 liczba przed-
siebiorcéw ogtaszajagcych upadtosé
oscylowata wokét 600 rocznie,
aw 2020 r. zmniejszyta sie do 524.

Rzadowe programy pomocowe umoz-
liwity opdznienie decyzji o ogtosze-
niu upadtosci przez cze$¢ podmio-
tow zmagajacych sie z problemami
finansowymi. Mniejsza liczba ban-
kructw w ubiegtym roku wynika tez
ze zwiekszonego zainteresowania
procedurami restrukturyzacyjnymi.

Wsréd dziesieciu grup branzowych
o najwiekszej liczbie ogtaszanych
upadtosci najwiekszy wzrost odset-
ka niewyptacalnych przedsiebiorstw
zaobserwowalismy w branzy gastro-
nomicznej i zarzadzania nieruchomo-
Sciami.

Pierwsze miejsce na liscie najwiek-
szych bankrutéw biznesowych przy-
padto w 2020 r. Podkarpackiemu
Bankowi Spoétdzielczemu, ktérego
zobowigzania osiggnety wartosc
2,9 mld zt. Dwie kolejne pozycje
w zestawieniu zajety Zaktady Miesne
Henryk Kania oraz Fabryka Biznesu.

Liczba ogtoszonych upadtosci kon-
sumenckich zwiekszyta sie w minio-
nym roku do 13,7 tys., co oznacza
wzrost o 69% w stosunku do roku
poprzedniego.

Dynamiczny wzrost liczby ban-
kructw prywatnych w 2020 r. to
przede wszystkim efekt udostep-
nienia konsumentom nowych pro-
cedur utatwiajgcych ogtoszenie
upadtosci, a nie zawirowan w go-
spodarce wywotanych przez pan-
demie COVID-19.

Raport 2021
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10.

11.
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Polacy najczesciej doswiadczajg proble-
mow z utrzymaniem ptynnosci finansowej
okoto 50. roku zycia. W ubiegtym roku
proporcja kobiet i mezczyzn w tym gronie
okazata sie taka sama jak w catej populaciji.

Liczba orzekanych upadtosci konsumenc-
kich w najwiekszym stopniu wzrosta
w wojewddztwach lubelskim, wielkopol-
skim i Slagskim. W tym ostatnim regionie
konsumenci bankrutujg wyraznie czesciej
niz wynika to z potencjatu ekonomicznego
i wielkosci populacji wojewddztwa.

W latach 2018-2019 liczba otwieranych
spraw restrukturyzacyjnych ustabilizo-
wata sie na poziomie okoto 460 rocznie.
W ubiegtym roku zwiekszyta sie do 791,
co oznacza wzrost 0 75%.

Zwiekszone zainteresowanie procedura-
mi restrukturyzacyjnymi wynikato z udo-
stepnienia przedsiebiorcom mozliwosci
otwarcia uproszczonego postepowania
o zatwierdzenie uktadu. Sprawy prowa-
dzone w tym trybie stanowity niemal po-
tfowe postepowan restrukturyzacyjnych
wszczetych w 2020 .

Liczba przedsiebiorstw poddanych re-
strukturyzacji zwiekszyta sie w minionym
roku przede wszystkim w trzech woje-
wodztwach: mazowieckim, $laskim i ku-
jawsko-pomorskim. Najwiekszy wzrost tej
liczby zaobserwowali$my w branzy finan-
sowej i transportowej.

Pierwsza pozycja w gronie najwiek-
szych dtuznikéw korzystajacych z pro-
cedur restrukturyzacyjnych w 2020 r.
nalezata do spotki PBG, ktorej taczna
warto$¢ zobowigzan zblizyta sie do
5 mld zt. Drugie miejsce przypadto jej
spbtce-cérce - Rafako, a trzecie zajeta
Stocznia Remontowa Nauta.

UPADtOSCI PRZEDSIEBIORSTW 5



Upadtosci

przedsieblorstw

Ogolny trend

Polskie sady gospodarcze w latach
2016-2020 wydaty w sumie 2944
postanowien o ogtoszeniu upa-
dtosci przedsiebiorstw. W pierw-
szych czterech latach omawiane-
go okresu liczba niewyptacalnych
podmiotow  oscylowata
600, a w minionym roku zmniej-
szyta sie do 524.

wokot

Ograniczenia w dziatalnosci gospo-
darczej wprowadzone w zwiazku
z wystapieniem pandemii COVID-19
nie spowodowaty jak dotad wzro-
stu liczby bankructw ogtaszanych
dtuznikow  biznesowych.
Warto jednak pamietac, ze w ubie-
gtym roku wptynety na nig do-
datkowe czynniki - ograniczenia
w pracy saddéw oraz uruchomienie

przez

rzadowych programéw pomoco-
wych - ktére umozliwity czasowe
opdznienie decyzji o ogtoszeniu
upadtosci przez cze$¢ przedsie-
biorcéw zmagajacych sie z proble-
mami finansowymi. Spora grupa
podmiotow  zagrozonych
ptacalnoscig zdecydowata sie tez
skorzysta¢ z nowej uproszczonej
procedury restrukturyzacyjnej, co
omowilismy szerzej w trzecim roz-
dziale raportu.

niewy-

Chociaz prognozy makroekono-
miczne dla polskiej gospodarki na
2021 r. nie sg zte, trudno przewi-
dzie¢, na ile spodziewane luzo-
wanie pandemicznych ograniczen
pozwoli zagrozonym przedsiebior-
stwom odzyska¢ finansowa sta-

bilnos¢. Wiele wskazuje na to, ze
nie beda juz mogty one liczy¢ na
rzadowa pomoc w takiej skali jak
w pierwszych miesigcach pande-
mii. Osobng kwestig jest znaczaca
liczba uproszczonych postepowan
restrukturyzacyjnych  otwartych
w drugiej potowie 2020 r. Na
pewno nie wszystkie zakonczg sie
przyjeciem uktadu i redukcja zo-
bowigzan, a w takich przypadkach
wierzyciele nie beda raczej zwlekac
ze sktadaniem wnioskow o ogto-
szenie upadtosci swoich dtuznikow.
To w konsekwencji moze doprowa-
dzi¢ do skokowego wzrostu liczby
otwieranych postepowan upadto-
Sciowych w perspektywie najbliz-
szych kilku miesiecy.

Liczba postanowien o ogtoszeniu upadtosci przedsiebiorstw

v

IN

Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne

2018

2019 2020

Zrodto: Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne. Raport 2021, MGBI

Raport 2021

UPADtOSCI PRZEDSIEBIORSTW 6



Lista 30 najbardziej zadtuzonych przedsiebiorstw, ktore ogtosity upadtos¢ w 2020 r.

Firma (nazwa)

Podkarpacki Bank
Spoétdzielczy

Czas

Wojewédztwo istnienia Branza? . Sumz;
1 bilansowa (zt)

w latach
podkarpackie 44 Pozostate posrednictwo pieniezne (PKD 64.19.7) 2 977 886 897,74

Suma
zobowiazan (z1)*

2893532776,50

Dane
finansowe
na dzien ?

2018-12-31

Fabryka Biznesu sp.

Z0.0.

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi

el 14 lub dzierzawionymi (PKD 68.20.2)

132 882 937,23

511 411 668,34

2020-03-31

Elektrobudowa SA

Wykonywanie instalacji elektrycznych

$laskie 28 (PKD 43.21.2)

422 700 000,00

438 760 000,00

2019-12-31

Przedsiebiorstwo

Robot Inzynieryjno-
-Budowlanych Expor-

t-Pribex sp. z 0.0.

ST 3 Offshore sp.
7 0.0.

zachodniopomorskie 9

Roboty zwiazane z budowa drég i autostrad

mazowieckie 9 (PKD 42.11.2)

281 069 597,97

Produkcja konstrukcji metalowych iich czesci

(PKD 25.11.2) 376 57377790

268 754 344,29

208 845 693,22

2020-02-20

2019-12-31

Partnerbud SA

Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze

slaskie 28 wznoszeniem budynkéw (PKD 41.10.7)

106 766 000,00

182237 000,00

2019-12-31

Europoles sp. z o0.0.

Produkcja konstrukcji metalowych iich czesci (PKD

mazowieckie 19 2511.2)

58793 925,51

155782 435,80

2019-12-31

King Fruit sp. z o0.0.

Teren Operations
Poland sp. z 0.0.

Karawela sp. z 0.0.

Sprzedaz hurtowa owocéw i warzyw

todzkie 10 (PKD 46.31.7)

98 284 250,97

Dziatalnos$¢ firm centralnych (head offices) i holdin-
gbw, z wytaczeniem holdingéw finansowych
(PKD 70.10.7)

mazowieckie 16 482 667,66

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasny-

ERTE 7 mil lub dzierzawionymi (PKD 68.20.2)

6073212217

107 530 011,51

95425 994,66

76 174 457,21

ZA0Nl(S=11 7281l

2019-12-31

2019-12-31

Wagon Opole sp.
Z0.0.

Sala 3sp.zo.0.

Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu trans-

portowego (PKD 33.17.2) 15925366,80

opolskie 6

Produkcja pozostatych wyrobéw stolarskich i cie-

todzkie 6 sielskich dla budownictwa (PKD 16.23.7)

23 874 731,64

62022 491,82

47 200 851,58

ZANIG=I2=EL

2020-02-10

Geofizyka Krakéw SA

w likwidacji

Dziatalnos$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z niag

doradztwo techniczne (PKD 71.12.7) 241247156

matopolskie 21

47 055 597,12

2019-12-31

Ksiazka sp. z 0.0.

Produkcja pozostatych wyrobéw z papieru

PEm e g i tektury (PKD 17.29.2)

53 868 433,38

43 493716,69

2018-12-31

Hygienika Dystrybu-

cja SA

Produkcja artykutéw gospodarstwa domowego,

e e toaletowych i sanitarnych (PKD 17.22.7)

8 361 147,33

42 164 344,19

2018-12-31

! na dzien wydania postanowienia o ogtoszeniu upadtosci
2 wedtug podklas Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007

% dane z ostatniego dostepnego sprawozdania finansowego w Krajowym Rejestrze Sadowym

Zrodto: Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne. Raport 2021, MGBI



Sezonowosc¢ postepowan
upadtosciowych przedsiebiorstw

Na podstawie analizy liczby wy-
danych postanowien o ogtoszeniu
niewyptacalnosci przedsiebiorstw
w kolejnych miesigcach roku trud-
no jednoznacznie wskaza¢ okre-
sy, w ktorych to zjawisko nabiera
szczegolnej intensywnosci. Oprocz
czynnikow  globalnych  dziataja-
cych na cata gospodarke, takich jak
ogolna koniunktura i sezonowosc,
réownie istotny wptyw na zagro-
zenie upadtoscia maja tez czynni-
ki specyficzne dla poszczegolnych
branz i zachodzace w nich zdarze-
nia jednorazowe.

Najistotniejszym  czynnikiem  od-
dziatujgcym bezposrednio na liczbe
ogtaszanych upadtosci w kolejnych
miesigcach ubiegtego roku byta nie-
watpliwie pandemia COVID-19 oraz
zwigzane z nig zaburzenia w gospo-
darce. Ich efekty zaobserwowali-
Smy juz w kwietniu, gdy na skutek
ograniczen w pracy sadow wyda-
no zauwazalnie mniej postanowien
0 ogtoszeniu upadtosci niz w trzech
pierwszych miesigcach roku. W maju,
gdy sady wznowity rozpatrywanie
nowych wnioskéw upadtosciowych,
liczba ogtoszonych bankructw po-
nownie wzrosta, za$ w czerwcu osig-
gneta roczne maksimum.

Dane za druga potowe roku wygla-
daja zupetnie inaczej niz w dwdch
wczesniejszych latach. Po wejsciu
w zycie przepisow tzw. Tarczy An-
tykryzysowej 4.0 i udostepnieniu
przedsiebiorcom nowej uproszczo-
nej procedury restrukturyzacyjnej
kolejne miesigce przyniosty sys-
tematyczny spadek liczby otwar-
tych postepowan upadtosciowych.
Szczegdlnie wyraznie wida¢ to
w danych za ostatni kwartat, w kto-
rym liczba ta spadta niemal o po-
towe w porownaniu z tym samym
okresem rok i dwa lata wczeéniej.

Liczba postanowien o ogtoszeniu upadtosci przedsiebiorstw w kolejnych miesigcach roku
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Czas istnienia przedsiebiorstw
ogtaszajacych upadtosc

Czas istnienia przedsiebiorstw ogtaszajacych upadtosc

2020

2019

2018

. do 5 lat

W 2020 ., podobnie jak w poprzed-
nich latach, ponad jedna czwarta
ogdtu  podmiotdw ogtaszajacych
upadtos¢ stanowity przedsiebior-
stwa istniejace od 5 do 10 lat. Dru-
g3 7 kolei, niewiele mniejszg grupe
tworzyty podmioty dziatajace na
rynku dtuzej niz 20 lat.

Analizujgc zmiany w strukturze wie-
kowej bankrutujgcych firm na prze-
strzeni ostatnich trzech lat mozemy
zaobserwowac, ze z roku na rok
zmniejsza sie w tym gronie odse-
tek przedsiebiorstw o maksymalnie
5-letnim okresie dziatania przy jedno-
czesnym wzroscie udziatu grup pod-
miotow o ponad 15-letnim stazu. Ta
tendencja nie zmienita sie w ubiegtym
roku, co mozemy zinterpretowac jako
pozytywny sygnat.  Najwyrazniej
pomimo utrudnien w prowadzeniu
dziatalnosci mtode firmy nie doswiad-
czyty wiekszych probleméw z utrzy-
maniem ptynnosci  finansowej niz
w poprzednich latach.

Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne

B odsdotoiat

B odiodo15iat

[ od 15do 20 lat

70% 80% 90% 100%

[ powyzej 20 lat

Zrodto: Postepowania upadiosciowe i restrukturyzacyjne. Raport 2021, MGBI

Cho¢ na pierwszy rzut oka w ciagu
ostatnich dwoch lat struktura wie-
kowa podmiotow ogtaszajacych
upadtos¢ prawie sie nie zmienita,
przecietny czas istnienia bankru-
tujacej firmy zmniejszyt sie w tym
okresie z 14 do 13,7 lat. Wptyw na
ten wynik miaty gtdwnie zmiany
wartosci tego parametru w gronie

najstarszych przedsiebiorstw. Mo-
zemy sie spodziewac, ze w 2021 r.
i kolejnych latach $redni czas pro-
wadzenia dziatalnosci przed ogto-
szeniem bankructwa bedzie sie
dalej obnizat, co tym razem be-
dzie wynikato z rosngcego udziatu
w tym gronie podmiotow o naj-
krotszym stazu.

Sredni czas istnienia przedsiebiorstwa
ogtaszajacego upadtosc (w latach)

2018

2019 2020

Zrodto: Postepowania upadiosciowe i restrukturyzacyjne. Raport 2021, MGBI
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Geografia upadtosci przedsiebiorstw

Liczba postanowien o ogtoszeniu upadtosci przedsiebiorstw w poszczegélnych wojewédztwach

H 2020 B 2019 [ 2018

pomorskie
22 warminsko-mazurskie
0,0%
zachodniopomorskie 25
+66,7%
25 podlaskie
+13,6%
kujawsko-pomorskie 12
27 -40,0%
-27,0%
lubuskie wielkopolskie
14 36
00 -18,2%
todzkie
19 lubelskie
dolnoslaskie -24,0% 19
63 _ : +18,8%
-10,0% opolskie Swietokrzyskie
17 Slaskie 14
-22,7% 66 +27,3%
-26,7% podkarpackie
matopolskie
28 24
-22,6%
-36,4%

Na mapie podajemy liczbe postanowien o ogtoszeniu upadtosci przedsiebiorstw w 2020 r.
i procentowa zmiane tej liczby w stosunku do roku poprzedniego.

Zrodfo: Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne. Raport 2021, MGBI
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Z uwagi na spadek ogolnej liczby
otwartych postepowann upadto-
Sciowych prowadzonych wobec
przedsiebiorstw w 2020 r., zmniej-
szyta sie takze liczba bankructw
w wiekszosci wojewddztw. W uje-
ciu procentowym wyraznie mniej
postanowien o ogtoszeniu upadto-
Sci niz przed rokiem wydaty sady
z wojewddztw podlaskiego, mato-
polskiego, kujawsko-pomorskiego,
a takze élaskiego. Sposrod regio-
now, w ktorych liczba ta najbar-
dziej wzrosta, powinnismy wskazac
przede wszystkim wojewddztwo
warminsko-mazurskie.

Obserwujac zmiany w udziale po-
szczegblnych regionéw w  liczbie
wszystkich postanowien o ogto-
szeniu upadtosci, najwiekszy spa-

dek tej wartosci w stosunku do po-
przedniego roku zaobserwowalismy
w przypadku wojewddztw $lgskie-
go oraz matopolskiego. Na przeciw-
nym biegunie znalazto sie ponownie
wojewodztwo  warminsko-mazur-
skie, ktorego udziat w ogdlnej liczbie
bankructw zwiekszyt sie.

Analiza danych dotyczacych liczby
postanowien o ogtoszeniu upadto-
Sci w  poszczegdlnych regionach
kraju wskazuje na silng zaleznosc
miedzy tym parametrem a poten-
cjatem ekonomicznym regionu, mie-
rzonym wielkoscia wytwarzanego
w nim Produktu Krajowego Brutto.
Zestawiajgc  udziat  wojewddztw
w liczbie ogtoszonych niewypta-
calnosci z ich udziatem w catkowi-

tym PKB Polski za 2019 r. mozemy
wskaza¢ obszary, w ktérych po-
stepowania upadtosciowe prowa-
dzone sa rzadziej lub czesciej niz
wynikatoby to z ich potencjatu go-
spodarczego. Trzy wojewoddztwa,
w ktorych ta proporcja wypada
korzystniej niz przecietnie, to wiel-
kopolskie, matopolskie i todzkie.
Procentowy udziat tych regiondw
w puli wszystkich upadtosci przed-
siebiorstw ogtoszonych w 2020 r.
byt o kilka pkt proc. nizszy niz ich
udziat w tacznym PKB kraju. Prze-
ciwne zjawisko zaobserwowalismy
w  wojewddztwach dolnoslaskim
oraz warminsko-mazurskim, ktoé-
rych udziat w liczbie niewyptacal-
nosci okazat sie nieco wyzszy niz
udziat tych regionéw w polskim
PKB za 2019 r.

Branze przedsiebiorstw ogtaszajacych upadtosc

Niezmiennie od lat najwieksza gru-
pa przedsiebiorstw ogtaszajacych
niewyptacalnos¢ stanowig pod-
mioty dziatajagce w branzy han-
dlu, produkcji, budownictwa oraz
transportu. To cztery najwieksze
sektory polskiej gospodarki pod
wzgledem wartosci generowanej
produkciji.

W 2020 r. sposrdd sekcji PKD,
w ktorych liczba ogtaszanych nie-
wyptacalnosci wyraznie sie zwiek-
szyta w stosunku do poprzednie-
g0 roku, mozemy wskazac przede
wszystkim branze HoReCa (wzrost
0 65%), czyli te, ktéra najbardziej
ucierpiata z uwagi na ogranicze-

nia w dziatalnosci wprowadzone
w zwigzku z pandemiag COVID-19.
Najwiekszy spadek liczby ban-
kructw w zesztym roku zanotowali-
$my natomiast w branzach zwigza-
nych z transportem (spadek o 33%),
administrowaniem i dziatalnoscig
wspierajacag (spadek o 31%) oraz
budownictwem (spadek o 21%).

Poréwnujac udziat poszczegélnych
grup branzowych w PKB Polski za
2019 r. z ich udziatem w gronie
firm, ktore w 2020 r. ogtosity upa-
dtos¢, mozemy zaobserwowac, ze
wyraznie czesciej niz proporcjonal-
nie do wielkosci produkgji w catym
sektorze, z bankructwami mierza

Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne | Raport 2021

sie firmy zajmujace sie handlem,
budownictwem, przetworstwem
przemystowym, a takze dziatal-
noscia zwigzang z zakwaterowa-
niem i ustugami gastronomicznymi.
W pozostatych segmentach gospo-
darki skala tego zjawiska pozostaje
zblizona do udziatu wytwarzanej
przez nie wartosci dodanej w tacz-
nym PKB kraju.

Nieco wiecej informacji o rodzaju
bankrutujacych  firm
dostarcza zestawienie 20 pod-
klas PKD reprezentujacych branze
podmiotéw, ktére najczesciej ogta-
szaty upadtos¢ w 2020 r. Z zebra-
nych przez nas danych wynika,

dziatalnosci
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ze w ostatnich latach najwiekszym
ryzykiem niewyptacalnosci obar-
czone byty przedsiebiorstwa zaj-
mujace sie wznoszeniem budynkéw
oraz transportem drogowym towa-
row. Pozytywng obserwacja jest
jednak zauwazalny spadek liczby
bankrutujgcych firm z tych branz
w stosunku do poprzedniego roku.

Branza wynajmu i zarzadzania
nieruchomosciami, ktora uplaso-
wata sie na trzecim miejscu ran-
kingu, wykazata w ubiegtym roku
wzrost liczby ogtoszonych upadto-
$ci w poréwnaniu z rokiem wcze-
Sniejszym. Wartym odnotowania
jest rowniez istotny wzrost liczby
bankructw w gronie wtascicieli re-
stauracji i innych placowek gastro-
nomicznych. Branza ta w 2020 r.
awansowata na szosta pozycje
zestawienia, podczas gdy jeszcze
w 2019 r. znajdowata sie na miej-
scu osiemnastym.

Na liscie 20 rodzajow dziatalnosci
o najwiekszej liczbie bankructw
w ubiegtym roku znalazto sie az
osiem podklas PKD okreslajacych
dziatalnos¢ zwigzang z handlem.
Wsrdd  przedsiebiorcow  dziata-
jacych w tym sektorze problemy
z utrzymaniem ptynnosci finan-
sowe] majg najczesciej wtasciciele
sklepéw ogodlnospozywczych oraz
hurtowni wielobranzowych.

Chociaz przetworstwo przemystowe
zajeto druga pozycje w zestawieniu
sekcji PKD o najwiekszej liczbie ogto-
szonych upadtosci w 2020 r., to na
liscie podklas PKD znalazta sie tylko
jedna podklasa reprezentujgca ten
sektor. Producenci konstrukcji me-
talowych uplasowali sie na siédmej
pozydji, ale liczba niewyptacalnych
przedsiebiorstw w tym gronie nie
jest duza i od trzech lat oscyluje wo-
kot 10 rocznie.

Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne

Branze przedsiebiorstw, wobec ktérych otwarto
postepowanie upadtosciowe (sekcje PKD)

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wiaczajac motocykle (PKD G)

Przetworstwo przemystowe (PKD C)

Budownictwo (PKD F)

Transport i gospodarka magazynowa (PKD H)

Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna (PKD M)

Dziatalnos$¢ zwiazana z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi (PKD 1)

Dziatalno$¢ zwiazana z obstuga
rynku nieruchomosci (PKD L)

Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalno$¢ wspierajaca (PKD N)

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (PKD Q)

Informacja i komunikacja (PKD J)

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (PKD A)

Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (PKD K)

Dziatalno$¢ zwiazana z kultura,
rozrywka i rekreacja (PKD R)

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa (PKD S)

Whytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,
gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze
do uktadéw klimatyzacyjnych (PKD D)

Gornictwo i wydobywanie (PKD B)

Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami
oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja (PKD E)

Edukacja (PKD P)
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Branze przedsiebiorstw, wobec ktérych otwarto postepowanie upadtosciowe (podklasy PKD)

Roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41.20.7)

Transport drogowy towaréw (PKD 49.41.7)

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.7)

Sprzedaz detaliczna prowadzona w nlevvyspeqallzowanych sklepach
7 przewaga zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych (PKD 47.11.7)

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.7)

Restauracje i inne state placowki gastronomiczne (PKD 56.10.A)

Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci (PKD 25.11.7)

Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwiazane z nig doradztwo techniczne (PKD 71.12.7)

Realizacja projektéw budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkéw (PKD 41.10.7)

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania (PKD 70.22.7)

Wykonywanie instalacji elektrycznych (PKD 43.21.7)

Sprzedaz hurtowa drewna, materiatow budowlanych
i wyposazenia sanitarnego (PKD 46.73.7)

Hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10.7)

Wykonywanie instalacji wodno- kanalwzacyjn\/ch
cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych (PKD 43.22.7)

Sprzedaz detaliczna wyrobow farmaceutycznych
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.73.7)

Dziatalnos¢ szpitali (PKD 86.10.7)

Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych (PKD 46.71.7)

Sprzedaz hurtowa owocéw i warzyw (PKD 46.31.7)

Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych,
7 wytaczeniem motocykli (PKD 45.31.7)

Sprzedaz detaliczna prowadzona przez
domy sprzedazy wysytkowej lub internet (PKD 47.91.7)
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Formy prawne przedsiebiorstw
ogtaszajacych upadtosc

Od czasu transformacji ustrojowe;j
na przetomie lat 80. i 90. ubiegtego
wieku najwiekszy udziat w zbiorowo-
Sci polskich firm maja przedsiebior-
cy indywidualni. Zgodnie z danymi
Gtownego Urzedu Statystycznego
na koniec 2019 r. w Centralnej Ewi-
dendji i Informacji o Dziatalnosci Go-
spodarczej zarejestrowanych byto
okoto 2,1 min aktywnych przedsie-
biorstw prowadzonych w tej formie.
Druga najczesciej wystepujaca for-
ma prawng byta w tym czasie spotka

Z ograniczong odpowiedzialnoscia
(429 tys. podmiotéw), a nastepnie
spotka cywilna (291 tys.), komandy-
towa (41 tys.), jawna (35 tys.) i akcyj-
na (10 tys.).

Struktura form prawnych przed-
siebiorstw ogtaszajacych upadtosc
wyraznie odbiega od tej statystyki.
Najliczniejszg grupe w tym gronie
stanowig spdétki z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig. W 2020 r. dziatalnos¢
w tej formie prawnej prowadzity trzy

na pie¢ podmiotéw ogtaszajacych
upadtos¢. Drugie miejsce przypa-
dto przedsiebiorcom indywidualnym,
ktorzy jednak zmniejszyli swoj udziat
7z 24% w 2019 r. do 20% w roku
ubiegtym. Odsetek podmiotéw pro-
wadzonych w formie spotki akcyjnej
na przestrzeni ostatnich trzech lat
niewiele sie zmieniat, natomiast za-
uwazalnie przybyto w tym gronie
spotek komandytowych.

Formy prawne przedsiebiorstw ogtaszajacych upadtosc

2020

2019

2018

9% 4% 3%

. przedsiebiorca indywidualny . spotka akcyjna

. spotka z o.0.

. spotka komandytowa . spoétka jawna

pozostate

Zrodto: Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne. Raport 2021, MGBI
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Odsetek podmiotéw, wobec ktérych w 2020 r. rozpoczeto postepowanie upadtosciowe,

0,40%

spotka akeyjna

Cho¢ na pierwszy rzut oka zapre-
zentowane dane wskazuja na to, ze
najwiekszym ryzykiem bankruc-
twa obarczone sg spotki z ograni-
czong odpowiedzialnosci,
petnie innych wnioskow dostarcza
nam poréwnanie liczby ogtasza-
nych upadtosci przez podmioty

to zu-

Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne

spotka koma

w podziale na formy prawne

0 08%

0,07%

dytow.

O 05%

<0,01%

)UH aja przedsiebiorca indywidualny

Zrodto: Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne. Raport 2021, MGBI

prowadzone w poszczegdlnych
formach prawnych z udziatem tych
form w strukturze wszystkich ak-
tywnych przedsiebiorstw. W ta-
kim zestawieniu pierwsza pozycja
przypadnie spétkom akcyjnym. Po-
dobnie jak rok wczesniej, w 2020 r.
odsetek niewyptacalnych podmio-

Raport 2021

tow prowadzonych w tej formie
przekroczyt 0,4%. Warto tez zwro-
ci¢ uwage na spotki komandyto-
we, ktérym przypadito tutaj drugie
miejsce i ktore zarazem zwiekszy-
ty swoj udziat ogolnej strukturze
form prawnych podmiotow ogta-
szajacych upadtosc.
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Syndycy - upadtosci przedsiebiorstw

Srednia liczba otwartych postepowan upadtosciowych przedsiebiorstw przypadajacych

na jednego doradce restrukturyzacyjnego

Do zadan syndyka w postepowa-
niu upadtosciowym nalezy ustale-
nie, zabezpieczenie i zarzadzanie
majatkiem dtuznika do czasu spo-
rzadzenia listy jego wierzytelno-
$ci, a nastepnie uptynnienie tego
majatku i zaspokojenie cigzacych
na dtuzniku roszczen. Od 2016 r.
funkcje te moze obja¢ wytacznie
osoba fizyczna posiadajaca wyda-
na przez Ministerstwo Sprawiedli-
wosci licencje doradcy restruktu-
ryzacyjnego albo spotka handlowa,

Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne

Zrodto: Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne. Raport 2021, MGBI

w ktorej taka licencje posiadaja
wspolnicy  ponoszacy odpowie-
dzialno$¢ za zobowigzania spotki
bez ograniczen catym swoim ma-
jatkiem lub cztonkowie zarzadu re-
prezentujacy spotke.

Na koniec 2020 r. wazna licencje
doradcy restrukturyzacyjnego po-
siadato okoto 1500 oséb. W poste-
powaniach upadtosciowych otwar-
tych w minionym roku na syndykéw
wyznaczono w sumie 296 0sob,

Raport 2021

0 41 mniej niz w 2019 r. Odnoszac
te liczbe do liczby wszystkich ogto-
szonych bankructw biznesowych
w tym okresie, mozemy zauwazyc,
ze obcigzenie doradcow nowymi
sprawami w zasadzie sie nie zmieni-
to. W ciggu trzech ostatnich lat na
kazdego z doradcow zajmujacych
sie upadtosciami przedsiebiorstw
przypadato $rednio okoto dwodch
nowych postepowan rocznie.

UPADtOSCI PRZEDSIEBIORSTW 16



Ranking syndykow

- upadtosci przedsiebiorstw

Na pierwszym miejscu listy osob naj-
czesciej powotywanych na syndyka
w postepowaniach upadtosciowych
prowadzonych wobec firm znaleZli
sie Tycjan Saltarski oraz Lechostaw
Kochanski. Obaj doradcy $wiadcza
swoje ustugi w Warszawie i rozpo-
czeli w 2020 r. po siedem nowych
spraw. W przeciwienstwie do Ty-
cjana Saltarskiego, ktory od kilku lat
plasuje sie w czotowce najbardzigj
aktywnych syndykow, Lechostaw
Kochanski w 2019 r. brat udziat tyl-

ko w jednym postepowaniu upadto-
Sciowym, a rok wczesnigj role syndy-
ka petnit w dwdch sprawach.

Druga pozycja ex aequo z szescioma
nowymi postepowaniami na kon-
cie w 2020 r. przypadta dwém do-
radcom dziatajagcym indywidualnie
i jednej spotce. Krzysztof Gotab pro-
wadzi swojg praktyke w Warszawie,
Kamil Grabowski w Olsztynie, a kan-
celaria Kubiczek Michalak Sokét sp.
z 0.0. w Katowicach.

Pieciu  pozostatych  doradcow
obecnych w zestawieniu rozpo-
czeto w ubiegtym roku po piec no-
wych spraw. Na wyrdznienie w tym
gronie zastuguje Gawet Jarosinski,
ktory pod wzgledem tacznej liczby
postepowan otwartych w latach
2018-2020 zajmuje druga pozy-
cje po Tycjanie Saltarskim, a takze
Marcin Kubiczek petnigcy funkcje
prezesa zarzadu w wymienionej
juz wczesniej kancelarii Kubiczek
Michalak Sokét sp. z o.0.

Liczba otwieranych postepowan upadtosciowych przedsiebiorstw przypadajacych
na najaktywniejszych doradcéw restrukturyzacyjnych w 2020 r.

Tycjan Saltarski

Lechostaw Kochariski

Krzysztof Gotgb

Kubiczek Michalak
Sokét sp. z 0.0.

Kamil Grabowski

Gawet Jarosinski

Marcin Krzeminski

Marcin Kubiczek

Pawet Lewandowski

Stawomir Witkowski
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Sama liczba postepowan, w kto-
rych uczestniczyli w 2020 r. dorad-
cy restrukturyzacyjni, nie daje nam
jednak petnego obrazu sytuacji.
Réwnie istotna jest waga poszcze-
gdlnych spraw, ktéra w przypadku
upadtosci przedsiebiorstw mozemy
oceni¢ na podstawie sumy cigza-
cych na nich zobowigzan. Wieksza
wartosc roszczen oznacza z reguty
wiekszy stopienn skomplikowania
sprawy.

W ubiegtorocznym zestawieniu
najwiekszych niewyptacalnych
dtuznikow pierwsze miejsce przy-
padto Podkarpackiemu Bankowi

Spoétdzielczemu z Sanoka, ktérego
zobowigzania zgodnie z ostatnim
dostepnym sprawozdaniem finan-
sowym osiggnety wartos¢ 2,9 mld
zt. Funkcje syndyka w postepowa-
niu upadtosciowym prowadzonym
wobec banku objagt Bartosz Kle-
pacz. To nie jedyna duza sprawa,
jaka przypadta w udziale doradcy
restrukturyzacyjnemu z Katowic.
Bartosz Klepacz przejat rowniez
zarzadzanie majatkiem upadtych
Zaktadéw Miesnych Henryk Kania
z Pszczyny, ktére z taczng kwota
852 min zt zobowigzar uplasowaty
sie na drugiej pozycji na naszej liscie.

Trzecia spotka w zestawieniu, czyli
Fabryka Biznesu, prowadzita w to-
dzi od 2015 r. centrum handlowe
Sukcesja. Z uwagi na liczne uster-
ki i wady budowlane spotka miata
problemy ze znalezieniem wystar-
czajacej liczby najemcow lokali, co
doprowadzito jg do utraty ptynnosci
finansowej i ogtoszenia upadtosci na
poczatku kwietnia 2020 r. Sad Rejo-
nowy dla todzi-Srodmiescia wyzna-
czyt na syndyka w tym postepowa-
niu Ewe Frontczak, ktéra - podobnie
jak Bartosz Klepacz - nie pojawita
sie w zestawieniu doradcow o naj-
wiekszej liczbie nowych spraw upa-
dtosciowych za zeszty rok.

Syndycy w postepowaniach upadtosciowych rozpoczetych w 2020 r. wobec 10 przedsiebiorstw

o najwiekszej sumie zobowiazan

. P Dane finansowe
1

Firma (nazwa) Syndyk Suma zobowiazan (zt) na dzient

Podkarpacki Bank Spotdzielczy Bartosz Klepacz 2893 532776,50 2018-12-31

Fabryka Biznesu sp. z o.0. Ewa Frontczak 511411 668,34 2020-03-31

Elektrobudowa SA Marcin Ferdyn 438 760 000,00 2019-12-31

Przedsiebiorstwo Robot Inzynieryjno-Bu-

dowlanych Export-Pribex sp. z 0.0. AUZEAIZZY

Tycjan Saltarski 268 754 344,29

ST 3 Offshore sp. z o.0. Natalia Leszczyriska 208 845 693,22 20119-12=81!

1 dane z ostatniego dostepnego sprawozdania finansowego w Krajowym Rejestrze Sadowym
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Komentarz

Piotr Badowski

Prezes Zarzqdu Polskiego Zwigzku Zarzqdzania Wierzytelnosciami

Wzrost zadtuzenia zarowno podmiotéw prowadzacych dziatalno$é, jak i prywatnych uczestnikow rynku, a kolejno
- fala upadtosci i powszedni widok zamykanych przedsiebiorstw - wyraznie zaznaczyty swojg obecnos$é w 2020 r.,
a skutki tych wydarzen stanowig element obecnych czasow.

Pozyskiwanie dodatkowych Zrédet finansowania, préby pogodzenia pracy home-office z potrzebami firmy, ciecie
kosztéw, modyfikacja planéw budzetowych i pilne dochodzenie naleznosci od klientéw i kontrahentéw byty i na-
dal s podstawowymi elementami strategii na najblizsze okresy. Szanse na realizacje tych dziatan na przestrzeni
roku naprzemiennie malaty i wzrastaty, a wiele podmiotéw z rynku musiato stawic¢ czota ciezkim decyzjom prze-
sadzajacym o ,tu i teraz”.

Przedsiebiorcy w obliczu zagrozenia dziatalnosci reagowali przeksztatceniami przedsiebiorstw, przebranzowie-
niem, zawezeniem obszaréw swojej dziatalnos¢, intensywnymi zmianami w procedurach i metodach prowadzenia
biznesu przy wykorzystaniu dostepnej, jak i nowatorskiej technologii. Krytycznie wazna w takich momentach jest
zdolno$¢ kadry zarzadzajacej i wtascicieli do podejmowania wtasciwych decyzji, wyciggania prawidtowych wnio-
skéw i, kiedy istnieje taka konieczno$¢, do zamykania dziatalnosci.

Kluczem jest rozumienie tego, co dzieje sie w naszym otoczeniu gospodarczym, czy to s zmiany spoteczne, praw-
ne, technologiczne, a moze zrédtem porazki sg zupetnie obiektywne zdarzenia losowe, ktérych nie dato sie unik-
nac. Dzieki nauce, analizie dostepnych Zrédet i umiejetnosci wyciggania wnioskéw mozemy unikaé btedéw prze-
sztosci, ktore staty za porazkami innych, czy tez nas samych, i podejmowac kroki w strone wtasciwego rozwoju.

Utrata ptynnosci, brak dziatan optymalizacyjnych, zwlekanie z ptatnosciami i dochodzeniem naleznosci od klien-
téw i kontrahentéw oraz dalsze ignorowanie tych aspektéw zarzadzania przedsiebiorstwem, sg decydujace dla
przetrwania na konkurencyjnym, wolnym rynku. Wazna jest rola zarzadéw, nawet juz na tym koncowym etapie,
aby w sposéb kontrolowany nastgpito przeksztatcenie, likwidacja podmiotu i sptata wierzycieli czy udziatowcow.
Tak, aby proces likwidacji dziatalnosSci przyniést jak najmniejsze straty catemu otoczeniu przedsiebiorstwa, pra-
cownikom, kontrahentom, klientom, inwestorom czy podmiotom finansujagcym dziatalnos$¢ i nie doprowadzit do
upadtosci wigzacej sie z drastycznymi konsekwencjami dla interesariuszy i ich dalszego funkcjonowania.

Dzieki zaprezentowanemu raportowi, stanowigcemu wynik dogtebnej, wnikliwej analizy szeregu czynnikéw eko-
nomicznych, spotecznych i prawnych, wzrasta spoteczna swiadomos¢ szerokiego spektrum zmian w gospodarce
i ich nastepstw. Wiedza oparta na rzeczywistych danych i czasochtonnej pracy ekspertéow sugeruje, a wrecz wska-
zuje nam, gdzie szuka¢ rozwigzan, gdzie i jakie jest potrzebne dofinansowanie, kto jest szczegdlnie podatny na
ryzyko, a kto moze mie¢ szanse wykorzystac potencjat pandemii.
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Upadtosci
konsumentow

Ogolny trend

W polskim systemie prawnym moz-
liwos¢ ogtoszenia upadtosci przez
osobe fizyczng nieprowadzaca
dziatalnosci gospodarczej pojawita
sie w grudniu 2008 r., ale dopie-
ro wprowadzona szes$¢ lat pozniegj
nowelizacja prawa upadtosciowe-
go dafa szanse skorzystania z tej
procedury szerszemu gronu dtuz-
nikdw. Rosngce zainteresowanie tg
metoda na odzyskanie finansowe]
stabilnosci pokazuja dobitnie dane
dotyczace liczby wydawanych po-
stanowien o ogtoszeniu upadtosci
konsumenckiej. O ile w 2015 r,
czyli w pierwszym roku obowiazy-
wania zliberalizowanych przepisow

prawa upadtoéciowego, sady ogto-
sity niewyptacalnosc 2,3 tys. oséb,
o tyle w 2019 r. takich osob byto
juz ponad 8 tys.

W sierpniu 2019 r. przepisy prawa
upadtosciowego  zaktualizowano
ponownie, a wprowadzone zmia-
ny weszty w zycie w marcu 2020 .
Ostatnia nowelizacja zréwnata za-
sady obowigzujace przedsiebior-
cow indywidualnych z zasadami
stosowanymi  dotychczas tylko
wobec 0séb  nieprowadzacych
dziatalnosci gospodarczej. Co wie-
cej, bankructwo moga od tej pory
ogtaszac¢ réwniez osoby, ktére do

swojej niewyptacalnosci doprowa-
dzity z premedytacjg, a wszyscy
dtuznicy zyskali wiekszg ochrone
przed utratg miejsca zamieszkania
i Srodkow do zycia.

W 2020 r. polskie sady orzekty nie-
wyptacalnos¢ ponad 13 tys. osoéb,
co oznacza wzrost o 69% w sto-
sunku do roku poprzedniego. To
jakiej
nie obserwowalismy  wczesniej

bezprecedensowa zmiana,
poza pierwszymi dwoma latami
zliberalizowanej
procedury upadtosciowe;.

obowigzywania

Liczba postanowien o ogtoszeniu upadtosci konsumenckiej
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Cho¢ na pierwszy rzut oka taki
wniosek mogtby sie wydac uza-
sadniony, w naszej ocenie pande-
mia COVID-19 nie miata w minio-
nym roku znaczacego wptywu na
skale niewyptacalnosci w gronie
0s6b nieprowadzacych dziatalno-
sci gospodarczej. Pierwszy ,loc-
kdown” niemal doktadnie zbiegt
sie w czasie z wejsciem w zycie
przepisow utatwiajacych ogto-
szenie upadtosci konsumenckiej,
a juz kilka miesiecy wczesniegj
wiekszos$¢ ekspertéw prognozo-
wata wynikajacy z tej zmiany dy-
namiczny wzrost liczby wydawa-
nych orzeczen w takich sprawach.

Sezonowos¢

Analiza danych dotyczacych liczby
bankrutujgcych konsumentéw w ko-
lejnych miesigcach ubiegtego roku
wyraznie pokazuje wptyw pande-
micznych ograniczet na prace s3-
dow. W styczniu i lutym, a wiec jesz-
cze przed pierwszym zamknieciem
gospodarki, liczba ta byta propor-
cjonalnie wyzsza niz rok i dwa lata
wczesniej. W marcu weszta w zycie
nowelizacja prawa upadtosciowego
utatwiajaca ogtoszenie niewyptacal-
nosci przez konsumentéw i przedsie-
biorcow indywidualnych, ale z uwagi
na wprowadzony po dwoch pierw-
szych tygodniach miesigca ,loc-
kdown” przez dwa kolejne miesiace
sady nie byty w stanie rozpatrywac
na biezaco rosnacej liczby wnioskow.

Poluzowanie obostrzen w maju
umozliwito stopniowe przywroce-
nie regularnej pracy w wydziatach
upadtosciowych, a liczba wyda-
wanych orzeczen o upadtosci kon-

Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne

Warto w tym miejscu przywotac
statystyki dla krajow, w ktorych
procedura upadtosciowa jest od
lat stosowanym narzedziem umoz-
liwiajgcym konsumentom uzdro-
wienie swojej sytuacji finansowej.
Przyktadowo w Niemczech, gdzie
obowiazujace prawo upadtosciowe
umozliwia ogtoszenie prywatnego
bankructwa juz od 1999 r., z pro-
cedury tej skorzystato w 2019 r.
blisko 80 tys. oséb. W latach
2006-2014 liczba ta przekraczata
100 tys., a w rekordowym 2010 .
osiggneta wartos¢ 130 tys. Odno-
szac te statystyki do liczby miesz-
kancow kraju, mozemy zauwazyc,
ze w zaleznosci od ogdlnej sytu-
acji ekonomicznej w kraju odsetek

sumenckiej wrocita do poziomu
7 lutego. Prawdziwa lawina ruszyta
niedtugo pdézniej - poczawszy od
czerwca w kazdym kolejnym mie-
sigcu sady orzekaty niewyptacal-
nos¢ co najmniej 1,2 tys. oséb. We
wrzesniu, ktory okazat sie rekordo-
wym miesigcem w catym 2020 r.,
upadtos¢ konsumencka ogtosito
ponad 1,8 tys. dtuznikéw.

Cho¢ miniony rok byt z catg pew-
noscig nietypowy, na podstawie
obserwacji z wczesniejszych lat mo-
zemy wskazac¢ okresy, w ktorych to
zjawisko sie nasila. Zwykle wieksza
liczbe niewyptacalnosci w gronie
konsumentow notowaliSmy na po-
czatku drugiego i czwartego kwar-
tatu w roku, a mniejsza w miesia-
cach wakacyjnych.

W  okresach dobrej koniunktury

wartosc¢ Produktu Krajowego Brut-
to wytwarzanego w catej gospo-

Raport 2021

obywateli ogtaszajacych upadtosc
konsumencka moze sie wahac
w przedziale 0,1-0,15%.

Przektadajac to na nasze warunki,
mozemy sie spodziewac, ze po upo-
wszechnieniu obecnie obowiazuja-
cej procedury upadtosciowej licz-
ba ogtaszanych bankructw ws$réd
0sOb nieprowadzacych dziatalnosci
gospodarczej w perspektywie kilku
najblizszych lat osiagnie wartosc na
poziomie 30-40 tys. rocznie. Biorac
pod uwage dane za styczen 2021 .
i prognozy makroekonomiczne na
najblizsze miesigce szacujemy, ze
w biezacym roku liczba ta wzrosnie
0 blisko 50% i najprawdopodobniej
przekroczy 20 tys.

upadtosci konsumenckich

darce w ostatnim kwartale roku
jest zwykle wieksza niz w trzech
Wiek-
sze wydatki na poczatku jesieni
zZwigzane np. z rozpoczeciem roku
szkolnego czy koniecznoscia sptaty
zaciagnietych pozyczek zaciagnie-
tych na wakacyjne wyjazdy moga
doprowadzi¢ czes¢ dtuznikéw do
utraty ptynnosci finansowej i dac
impuls do szukania mozliwosci wyj-
Scia ze spirali zadtuzenia.

pierwszych  kwartatach.

Podobnym okresem, w ktorym kon-
sumenci bardziej odczuwajg ciezar
rosnacych zobowigzan, jest pocza-
tek drugiego kwartatu. Tu z kolei
na sytuacje finansowg konsumen-
tow moga negatywnie wptynac np.
skumulowane opfaty za zwiekszone
zuzycie energii w miesigcach zimo-
wych, a takze wszystkie sezonowe
wydatki, z ktorymi zwykle czeka-
my na cieplejszg pore roku (remont
mieszkania, zakupy odziezowe itp.).
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Liczba postanowien o ogtoszeniu upadtosci konsumenckiej w kolejnych miesigcach roku
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Wiek i ptec osob ogtaszajacych
upadtos¢ konsumencka

Informacje o osobach fizycznych
zawarte w tresci obwieszczen upa-
dtoéciowych publikowanych w Mo-
nitorze Sagdowym i Gospodarczym
z uwagi na ochrone ich prywat-
nosci zostaty ograniczone do nie-
zbednego minimum. Zakres tych
danych obejmuje imie, nazwisko,
adres zamieszkania, numer PESEL,
a takze NIP, jezeli upadty miat taki
numer w ciggu ostatnich dziesieciu
lat przed dniem ztozenia wniosku.
W oparciu o te dane mozemy prze-
analizowac kilka podstawowych
cech demograficznych oséb ogta-
szajacych niewyptacalnosc.

Porownujac  strukture wiekowa
0s6b ogtaszajacych osobiste ban-
kructwo ze strukturg dla ogdétu
Polakow mozemy dostrzec, ze

nadreprezentowane w tym gro-
nie sg przede wszystkim osoby
z grupy wiekowej 35-44 lat. Sta-
tystycznie czesciej niz wynikatoby
to z ich odsetka w populacji z pro-
cedury upadtosciowej korzystaja
tez Polacy w wieku 45-54 lat i 55-
64 lat. Udziat bankrutujacych mto-
dych dorostych w wieku 25-34 lat
pozostat w 2020 r. na podobnym
poziomie co odsetek te] grupy
w ogble spoteczenstwa, natomiast
udziat najstarszych obywateli na-
szego kraju posrod  wszystkich
0s6b ogtaszajacych niewyptacal-
nos¢ nieznacznie sie obnizyt.

Przepisy prawa upadtosciowego
nie okreslaja dolnej granicy wieku
dla 0s6b wnioskujacych o ogtosze-
nie upadtosci. Mimo tego, poste-

Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne | Raport 2021

powania prowadzone wobec nie-
letnich naleza raczej do rzadkosci.
W 2020 r. polskie sady orzekty nie-
wyptacalnos¢ czterech oséb poni-
zej 18. roku zycia, a rok wczesniej
taka sytuacja zdarzyta sie tylko raz.

Praktycznie we wszystkich przy-
padkach problemy finansowe nie-
letnich dtuznikow wynikaty z przy-
jecia spadku obcigzonego dtugami,
ktorych tgczna suma przekroczyta
warto$¢ dziedziczonego majatku.
W zesztym roku najmtodszym ban-
krutem okazat sie 10-latek z wo-
jewodztwa  Slaskiego. Najstarsza
0sobg w gronie wszystkich osob
z orzeczong upadtoscia konsu-
mencka byta natomiast 92-letnia
mieszkanka tego samego regionu.
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Wiek oso6b ogtaszajacych upadtosé konsumencka (w latach)

2020

2019
2018
9 10 209 30% 40% 509
B o2 B 25-34 W 35-44

Z danych udostepnianych przez
Gtowny Urzad Statystyczny wynika,
ze w 2019 r. mediana wieku Polakow
wyniosta 41 lat. Ten sam parametr
w gronie niewyptacalnych dtuzni-
kéw bedacych osobami fizycznymi
osigga wyzsze wartosci. W 2018
i 2019 r. mediana wieku osoby ogta-
szajgcej  upadtos¢  konsumencka
ustabilizowata sie na poziomie 49
lat, za$ w ubiegtym roku obnizyta sie
o jeden rok. Opierajac sie na danych
z kilku wczesniejszych lat mozemy
stwierdzi¢, ze Polacy najczesciej do-
Swiadczajg problemow z utrzyma-
niem ptynnosci finansowej okoto 50.
roku zycia.

Analizujac dane na wykresie przed-
stawiajacym rozktad ptci wsrod osob
fizycznych ogtaszajacych upadtosc
konsumencka, mozemy zauwazyc,
ze w ostatnich latach decydowaty
sie na to czesciej kobiety niz mez-
czyzni. Cho¢ w ubiegtym roku nie-
wyptacalne dtuzniczki nadal stano-
wity wiecej niz pofowe wszystkich

2018
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Mediana wieku osoby ogtaszajacej upadtos¢ konsumencka (w latach)
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bankrutujacych konsumentéw, ich
udziat w strukturze ptci w tym okre-
sie zauwazalnie sie zmniejszyt. Pte¢ osob ogtaszajacych upadtos¢ konsumencka
Porownujac te obserwacje do staty-

styk dla cate] populacji naszego kraju,
Sk 57%
° 43% 52% 48%

warto zauwazyc, ze w 2020 r. ptec 44%
przestata by¢ parametrem roznig-
cym obie te zbiorowosci. Zgodnie

z danymi Gtéwnego Urzedu Staty-

stycznego za 2019 r. udziat kobiet 2018 2019 2020

w populacji Polakéw wynidst 52%. .

W gronie oséb, ktére w ubiegtym Soteczna (PKD Q). f

roku ogtosity upadtos¢ konsumenc- :

kav perC, Diekﬂa stanowita doktadnie Zrédto: Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne. Raport 2021, MGBI

taki sam odsetek.

Geografia upadtosci konsumenckich

Liczba postanowien o ogtoszeniu upadtosci konsumenckiej w poszczegélnych wojewédztwach
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Dane demograficzne bankrutuja-
cych Polakéw mozemy uzupetnic¢
0 zestawienie prezentujace udziat
poszczegblnych regionow w puli
wszystkich  wydanych  postano-
wien o ogtoszeniu upadftosci kon-
sumenckiej.

W ubiegtym roku liczba orzeka-
nych bankructw prywatnych naj-
szybciej rosta przede wszystkim
w wojewddztwach lubelskim, wiel-
kopolskim i slaskim. W wiekszosci
pozostatych regiondw dynamika
tego zjawiska byta mniejsza, ale
i tak dziatajagce naich terenie sady
upadtos$ciowe wydaty w okresie
od stycznia do grudnia o 40-80%
wiecej postanowien niz rok wcze-
Sniej. Wyjatkiem okazaty sie dwa
wojewodztwa - Swietokrzyskie
oraz podkarpackie - w ktérych
liczba ogtoszonych niewyptacal-
nosci  konsumenckich na prze-
strzeni ostatnich dwadch lat prawie
sie nie zmienita.

Sporym zaskoczeniem s zmiany
na pierwszych pozycjach omawia-
nego zestawienia. Dwa wojewddz-
twa o najwiekszej rocznej liczbie
ogtaszanych upadfosci konsumenc-
kich — mazowieckie i slaskie - po
raz pierwszy w historii zamienity
sie miejscami. Cho¢ w obu regio-
nach grupa niewyptacalnych oséb
w 2020 r. byta prawie taka sama, to
witasnie w wojewddztwie $lgskim
skala tego zjawiska byta najwieksza.

Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne

Statystyki regionalne warto ponow-
nie odnie$¢ do danych GUS-u do-
tyczacych udziatu poszczegdlnych
regionow w PKB Polski i catej
populacji Polakow. Mazowieckie
i $laskie sa od lat wojewddztwami
o najwiekszym potencjale eko-
nomicznym, ktoére razem odpo-
wiadaja za ponad jedna trzecia
wartosci wytwarzanej w kraju
produkcji i jedng czwartg liczby
jego mieszkancow.

Niestety — porownanie  udziatu
w strukturze regionalnej bankructw
prywatnych z udziatem w PKB
i liczbie ludnosci Polski wypada
zdecydowanie na niekorzys¢ woje-
waodztwa slaskiego. Choc przypada
na nie okoto 12% wartosci rocznej
produkcji i podobny odsetek catej
populacji, to jego udziat w liczbie
wszystkich upadtosci konsumenc-
kich ogtoszonych w 2020 r. zblizyt
sie do 17%. W wojewddztwie ma-
zowieckim ten parametr osiggnat
prawie taka samg wartos$c i jest
réwniez wyzszy niz udziat regionu
w tacznej liczbie mieszkancéw Pol-
ski, ale zarazem zauwazalnie nizszy
niz jego udziat w catkowitej warto-
sci PKB kraju.

Na trzeciej pozycji zestawienia
0 najwiekszej liczbie ogtoszonych
upadtosci konsumenckich w ubie-
gtym roku znalazto sie wojewddz-
two wielkopolskie. Nie powinno to
stanowi¢ zaskoczenia, poniewaz
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miejsce tego regionu w rankingu
jest proporcjonalne zaréwno do
jego udziatu w wartosci wytwarza-
nej produkcji, jak i udziale w popu-
lacji naszego kraju. To, co moze nie-
pokoi¢, to fakt, ze wojewddztwo
wielkopolskie awansowato w na-
szym zestawieniu - w 2019 r. za-
jeto w nim dopiero siodma pozycje.

Czwarte na liscie wojewddztwo
kujawsko-pomorskie w minionym
roku zmniejszyto nieznacznie swoj
udziat w tacznej liczbie bankructw
osobistych. Ten region zajmuje
dopiero 6sma lokate pod wzgle-
dem wartosci wytwarzanego PKB
i dziesiata pod wzgledem liczby
mieszkancow.

W przypadku kolejnych regionow
miejsce w zestawieniu odpowiada
zwykle udziatowi danego woje-
wodztwa w tacznej produkgji oraz
populacji naszego kraju. Dziewiate
na liscie wojewodztwo pomorskie
charakteryzuje sie o kilka pkt proc.
mniejszym udziatem w tacznej licz-
bie upadtosci konsumenckich, niz
wskazywataby na to jego popu-
lacja czy wartos¢ wytwarzanego
PKB. Wartym odnotowania jest
takze to, ze w wojewoddztwie lu-
belskim, ostatnim pod wzgledem
liczby ogtoszonych bankructw pry-
watnych w 2020 r., odsetek ban-
krutéw jest zauwazalnie mniejszy
niz wskazywataby na to wielkos¢
populacji regionu.
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Syndycy - upadtosci konsumenckie

Pod koniec 2019 r. licencjg do-
radcy
dysponowato w Polsce ponad
1500 osdb. W postepowaniach
upadtosciowych otwartych
w 2020 r. wobec o0séb niepro-
wadzacych dziatalnosci gospo-
darczej uczestniczyto w sumie
okoto 900 doradcow. Oznacza
to, ze blisko 600 posiadaczy ta-
kich licencji nie wykorzystywato

restrukturyzacyjnego

w tym okresie zdobytych upraw-
nien albo zajmowato sie tylko
bankructwami przedsiebiorstw.
Mimo wszystko odsetek do-
radcow aktywnych w postepo-
waniach prowadzonych wobec
konsumentow nieco sie zwiek-
szyt — w 2019 r. prawie potowa
nie uczestniczyta w zadnej no-
wej sprawie z tej dziedziny.

Ze wzgledu na coroczny dyna-
miczny wzrost liczby ogtasza-
nych upadtosci konsumenckich
oraz znacznie mniejsze zmiany
w liczbie aktywnych doradcow
restrukturyzacyjnych, zwiek-
szy¢ musiata sie takze prze-

cietna liczba spraw przypa-
dajacych na jednego doradce.
W ubiegtym roku na syndyka
w postepowaniu wyznaczano te
sama osobe Srednio 15 razy. To
o cztery postepowania wiecej
niz rok wczesniej.

Srednia liczba otwartych postepowan upadtosciowych konsumentéw
przypadajacych na jednego doradce restrukturyzacyjnego

2020

Zrodto: Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne. Raport 2021, MGBI

Ranking syndykow
- upadtosci konsumenckie

W 2020 r. zaobserwowalismy zna-
czacy wzrost liczby postepowan
przypadajacych na najaktywniej-
szych doradcow restrukturyzacyj-
nych zajmujacych sie upadtosciami
konsumenckimi. Pierwsze miejsce
w zestawieniu dziesieciu najbardziej
zapracowanych doradcow  zajat
Piotr Kubera z Ptocka, ktory zostat
powotany na syndyka w az 134 no-
wych sprawach. To ponad dwukrot-
nie lepszy wynik niz rok wczesniej.
Na drugiej pozycji naszej listy ze
119 rozpoczetymi postepowaniami
na koncie uplasowata sie sopocka
kancelaria Grant Finance. W tym

Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne

przypadku réznica w liczbie nowo
otwartych spraw w stosunku do
2019 r. byta jeszcze wigksza - wzro-
sta blisko czterokrotnie.

Trzecig lokate na podium uzyskat
Krzysztof prowadza-
cy swoja praktyke w Warszawie.
W 2020 r. objat on funkcje syndyka
w 110 sprawach, co oznacza ponad
dwukrotny wzrost w stosunku do
roku poprzedniego. Az trzykrotny
wzrost w poréwnaniu do wyniku
7z 2019 r. zanotowat takze Damian
Zgolik z Katowic, ktory uplasowat
sie na czwartym miejscu zestawienia.

Piotrowski

Raport 2021

W ubiegtym roku wyznaczono go
na syndyka w 102 postepowaniach
upadtosciowych prowadzonych wo-
bec konsumentdw.

Jak sie okazuje, doradcy restruktu-
ryzacyjni najczesciej decyduja sie
na specjalizacje w jednej z dwoch
procedur upadtosciowych. Najle-
piej swiadczy o tym fakt, ze zaden
sposréd najaktywniejszych dorad-
cow w postepowaniach dotycza-
cych przedsiebiorstw oraz kon-
sumentow nie pojawit sie w obu
przygotowanych przez nas zesta-
wieniach rankingowych.
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Liczba otwieranych postepowan upadtosciowych konsumentéw przypadajacych
na najaktywniejszych doradcéw restrukturyzacyjnych w 2020 r.

Piotr Kubera

Grant Finance sp. z 0.0.
Krzysztof Piotrowski

Damian Zgolik

Grzegorz Wichrowski

Janusz Majda

Joanna Jutrzenka-Trzebiatowska
Mariusz Jedynak

Krzysztof Wasilewski
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Anna taskawiec

M 2020 B 2010 2018
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Dzieki naszym ustugom: W naszych zbiorach znajdziesz:

v aktualne dane teleadresowe
odkryjesz nowe rynki ponad 6 min polskich przedsiebiorstw i instytucji

 roczne sprawozdania finansowe
ponad 300 tys. podmiotow zarejestrowanych w KRS

@ Dotrzesz do potencjalnych klientow
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Ocenisz ryzyko wspotpracy informacje o zmianach w KRS
istotnych przy ocenie wiarygodnosci Twoich kontrahentéw
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Dane dotyczace skali upadtosci za 2020 r. wygladaja bardzo interesujaco. W jednym zdaniu: zadziwiajgco niska
liczba upadtosci firm i stosunkowo wysoka liczba upadtosci konsumenckich, biorgc pod uwage zaréwno poprzed-
nie lata, jak i pandemie.

W mojej opinii za tak znaczny wzrost upadtosci konsumenckich odpowiada przede wszystkim ostatnia bardzo
istotna zmiana przepisow. Wzrost o prawie 70% wcale nie wyglada w swietle tych zmian na wybitnie dramatycz-
ny. Dodatkowo zwréémy uwage na znaczny wzrost ilosci fachowej pomocy, na jakg mogg dzis$ liczy¢ konsumenci.
Konczg sie powoli czasy ,dzikiej antywindykacji”, powstajag masowo profesjonalne i wyspecjalizowane kancelarie
oddtuzeniowe, a wiele kancelarii prawnych wprowadzito tego typu ustugi do swojej oferty (szczegdlnie w 2020 r.).

Poziom swiadomosci konsumentéw na temat upadtosci konsumenckiej i prog cenowy ustug oddtuzeniowych
bardzo dynamicznie ulegajg zmianie, tyle ze w przeciwnych kierunkach. Czy 13,7 tys. upadtosci konsumenckich
w Polsce to duzo? Srednia dla Europy to okoto 900 upadtosci konsumenckich na 1 min mieszkancéw. To oznacza,
ze naturalny docelowy poziom dla Polski to okoto 34,2 tys. upadtosci rocznie. Patrzac w ten sposéb nie jestesSmy
nawet w potowie drogi, blizej jednej trzecie;j.

Aby lepiej przewidzieé, ilu konsumentéw bedzie w Polsce ogtaszac upadtos¢, musimy przyjrzec sie jeszcze jedne-
mu wskazZnikowi. Jesli spojrzymy na relacje dtugu Polakéw do PKB, to dojdziemy do wniosku, iz w poréwnaniu
z innymi krajami Europy relatywne zadtuzenie mieszkarncéw naszego kraju nie jest wysokie.

Zwréémy takze uwage, iz Polacy majg mozliwosé skorzystania z upadtosci konsumenckiej dopiero od 2009 r.,
realistycznie od 2015 r., a wedtug zliberalizowanych procedur dopiero od marca 2020 r. Tymczasem w Europie
zarowno systemy prawne, jak i spoteczenistwa, miaty duzo czasu na wypracowanie optymalnego podejscia do
tematu. W Danii konsumenci mogg upadac¢ od 1984 r., w Austrii od 1993 r., w Niemczech od 1994 r., na Stowacji
od 2004 r., a w Czechach od 2006 r.

Biorac to wszystko pod uwage, w obecnym stanie rzeczy docelowy poziom liczby upadtosci konsumenckich w Pol-
sce W mojej opinii bedzie wynosi¢ okoto 28 tys. rocznie i to niezaleznie od skutkéw pandemii. Jak szybko doj-
dziemy to tego putapu - nie wiadomo, ale wydaje sie, iz w 2021 r. granica 20 tys. ogtoszonych upadtosci powinna
zostac przekroczona.

Oczywiscie skutki pandemii COVID-19 moga nasze wszystkie obliczenia wywrdci¢ do géry nogami. Podsumowu-
jac: nie ma powodu do paniki, ale do duzej uwaznosci juz tak. Polecam obserwowac szczegdlnie dwa wskazniki:
wielko$¢ bezrobocia oraz liczbe niesptacanych przez konsumentéw kredytéw bankowych. Jesli te nagle wystrzelg
w gore, to fala upadtosci konsumenckich bedzie czekac nas niechybnie. Na razie jednak pozostanmy optymistami.
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Restrukturyzacje

orzedsiebiorstw

Ogolny trend

Obecnie obowigzujace prawo re-
strukturyzacyjne zostato uchwalo-
ne w maju 2015 r., a jego przepisy
weszty w zycie 1 stycznia 2016 r.
Przez kolejne pie¢ lat z mozliwosci

uzdrowienia sytuacji finansowej
w ramach ktérej$ z dostepnych
procedur restrukturyzacyjnych

zdecydowato sie skorzysta¢ w su-
mie 2317 przedsiebiorcow.

Pierwsze trzy lata obowigzywa-
nia nowych przepisow przynio-
sty coroczny wzrost liczby spraw
prowadzonych na ich podstawie.
Z pewnoscia nie miaty na to duze-
go wptywu czynniki makroekono-
miczne, a byt to raczej efekt rosna-
cego zainteresowania procedurami
restrukturyzacyjnymi wsréd zagro-
zonych niewyptacalnoscig przed-
siebiorcéw, a takze coraz wiekszej
sprawnosci sadéw i doradcow re-
strukturyzacyjnych w prowadzeniu
tego rodzaju postepowan. W 2018
i 2019 r. liczba nowo otwartych
spraw restrukturyzacyjnych usta-
bilizowata sie na poziomie okoto
460 rocznie. Bardzo mozliwe, ze
w ubiegtym roku niewiele by sie
zmienita, gdyby nie zawirowania
w gospodarce, jakich doswiadczyli-
Smy przez pandemie COVID-19.

Kolejne rzadowe programy pomo-
cowe wdrazane w ramach rekom-
pensaty za ograniczenia w prowa-
dzeniu dziatalnosci uchronity wielu
przedsiebiorcéw przed utratg ptyn-
nosci finansowej, ale niezaleznie od

Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne

tych dziatan w branzach najbardziej
dotknietych pandemicznymi obo-
strzeniami ryzyko niewyptacalnosci
gwattownie wzrosto. W tej sytuagji
niewatpliwie posu-
nieciem ustawodawcy okazato sie
wprowadzenie w czerwcu 2020 r.
nowej uproszczonej procedury re-
strukturyzacyjnej, ktorg opisujemy
kilka akapitow dalej. Wzrost liczby
otwieranych postepowann o 75%
w catym 2020 r. to w gtdwnej mierze
efekt udostepnienia przedsiebior-
com tego narzedzia. Postepowania
o zatwierdzenie uktadu w zwigzku
z wystgpieniem COVID-19 odpo-
wiadaty w tym okresie za blisko
potowe wszystkich nowych spraw
restrukturyzacyjnych.

korzystnym

Cho¢ w obecnym stanie prawnym
korzystanie z tej procedury moz-
liwe jest tylko do 30 czerwca br,,
Ministerstwo Sprawiedliwosci pra-
cuje juz nad projektem nowelizacji
ustawy o Krajowym Rejestrze Za-
dtuzonych oraz niektérych innych
ustaw, w ramach ktérego tymcza-
sowe przepisy okreslajgce zasady
prowadzenia uproszczonego po-
stepowania o zatwierdzenie ukta-
du zostana przeniesione do pra-
wa restrukturyzacyjnego na state.
Biorgc to pod uwage, mozemy sie
spodziewac, ze liczba otwartych
postepowan restrukturyzacyjnych
w 2021 r. ponownie zwiekszy sie
o kilkadziesigt procent w stosunku
do roku poprzedniego.

Liczba otwieranych postepowan restrukturyzacyjnych
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Lista 30 najbardziej zadtuzonych przedsiebiorstw, wobec ktérych otwarto
postepowanie restrukturyzacyjne w 2020 r.

Czas Suma Suma Dane

Firma (nazwa) Wojewédztwo istnienia Branza? . 5 e ima finansowe
bilansowa (zt) zobowiazan (zt) o

w latach? na dzien ®

PBG SA wielkopolskie 22 Roboty zwiazane z budowa rurociagow 120267 000,00| 5009352000,00| 2019-12-31

przesytowych i sieci rozdzielczych (PKD 42.21.7)

Stocznia Remontowa

Nauta SA pomorskie 44 Naprawa i konserwacja statkow i todzi (PKD 33.15.2) 450 677 000,00 497 089 739,67 2019-12-31

Restauracje i inne state placowki gastronomiczne

Sfinks Polska SA mazowieckie 21 (PKD 56.10.A)

274 933 000,00 284 391000,00| 2019-12-31

Bielmlek Spoétdzielnia

Mleczarska podlaskie 44 Przetwoérstwo mleka i wyrdb seréw (PKD 10.51.7) 172 431 941,25 250738 640,91 2019-12-31

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn,
AMK Koks sp. z 0.0. $laskie 7 urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie indziej 40 957 340,07 196 085 780,90 2019-12-31
niesklasyfikowane (PKD 77.39.7)

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finan-
Capital Service SA mazowieckie 8 sowe, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéow 141 653 000,00 141 828 000,00 2019-12-31
emerytalnych (PKD 66.19.7)

STK SA dolnoslaskie 15 Transport kolejowy towaréw (PKD 49.20.7) 120 321 759,00 129 047 478,00 2017-12-31

Module Technolo- Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikow

E— Slaskie 10 % ey St eyl (B 22,21 2 92 913 685,35 114015 336,43 | 2018-12-31

Pozostate formy udzielania kredytéw (PKD

Mikrokasa SA pomorskie 11 64.92.7)

146 899 443,71 111183 944,83 | 2019-12-31

Kancelaria Medius SA matopolskie 8 Dziatalnos¢ prawnicza (PKD 69.10.7) 132 213 000,00 108 487 000,00 2019-12-31

Wykonywanie instalacji elektrycznych (PKD

Elsta sp. z 0.0. matopolskie 17 43.21.7)

107 231 947,24 101745 336,78 | 2019-12-31

Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego

Nextbike Polska SA mazowieckie 9 i sportowego (PKD 77.21.2)

104 802 000,00 99 540000,00 | 2019-12-31

Outlet Center
Bydgoszcz Retail Ma- mazowieckie 3
nagement SA sp.k.

Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze
wznoszeniem budynkéw (PKD 41.10.7)

62 478 973,79 90 474 253,67 2019-12-31

Produkcja konstrukcji metalowych iich czesci (PKD

Stal-Systems SA $laskie 13 25.11.2)

118 966 838,73 8993270794 2019-12-31

Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych
ze wznoszeniem budynkéw (PKD 41.10.7)

@

Skalski sp. z 0.0. sp.k. matopolskie 83790 127,50 79 988 599,89 2019-12-31
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Rodzaje otwieranych postepowan
restrukturyzacyjnych

Uchwalone w 2015 r. prawo re-
strukturyzacyjne umozliwia pro-
wadzenie  postepowart  wobec
niewyptacalnych dtuznikéw lub
zagrozonych niewyptacalnoscia
w czterech trybach. Postepowanie
o zatwierdzenie uktadu to rozwia-
zanie kierowane gtownie do przed-
siebiorcéw, ktérzy nie przestali
sptaca¢ na biezaco swoich zobo-
wigzan, ale spodziewaja sie utraty
ptynnosci finansowej w najblizszej
przysztosci. W tym trybie wiek-
prowadzacych
do zawarcia uktadu z wierzyciela-

5z0$¢  CzynNoSCi

mi odbywa sie bez udziatu sadu.
Istotng wada tego rodzaju poste-
powania jest brak ochrony przed
egzekucjami komorniczymi, ktore
nie ulegaja zawieszeniu po zatwier-
dzeniu uktadu. Z tej przyczyny nie
cieszy sie ono zbyt duzym zainte-
resowaniem wsrod dfuznikow.

Wszczecie postepowania o zatwier-
dzenie uktadu jest mozliwe tylko
w sytuacji, gdy udziat wierzytel-
nosci spornych w tacznej sumie
wierzytelnosci cigzacych na dtuz-
niku nie przekracza 15%. Taki sam

warunek musi by¢ spetniony row-
niez przy otwarciu przyspieszo-
nego postepowania uktadowego.
To nieco bardziej sformalizowana
procedura, w ktorej wieksza rola
przypada w udziale wyznaczone-
mu przez sad nadzorcy - sprawu-
je on kontrole nad czynnosciami
podejmowanymi przez dfuznika
w celu przyjecia uktadu, a takze
opracowuje plan restrukturyzacyj-
ny. Otwarcie przyspieszonego po-
stepowania uktadowego zapewnia
niewyptacalnemu przedsiebiorcy
natychmiastowg ochrone przed

Rodzaje otwieranych postepowan restrukturyzacyjnych

2020

2019

2018

. przyspieszone postepowania uktadowe

. postepowania sanacyjne
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postepowania o zatwierdzenie uktadu w zwiazku z wystapieniem COVID-19
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egzekucjg zobowigzan, co w pota-
czeniu z krotkim czasem trwania
catej procedury, umozliwia mu sto-
sunkowo szybkie wyjscie z finanso-
wych tarapatow.

W sytuacji, gdy suma wierzytel-
nosci spornych przekroczy 15%
catkowitej
niewyptacalny dtuznik moze sko-
rzysta¢ z dwoch kolejnych rodza-
jow  postepowan restrukturyza-
cyjnych. Przebieg postepowania
uktadowego jest analogiczny do
przebiegu przyspieszonego poste-
powania uktadowego z tg réznica,
ze uczestniczacy w nim wierzy-
ciele sg uprawnieni do sktadania
sprzeciwéw wobec ich uwzgled-
nienia badz tez pominiecia w spisie
wierzytelnosci. Koniecznos¢ roz-
patrzenia takich wnioskow moze
wydtuzyc¢ czas trwania catej proce-
dury nawet o kilka miesiecy.

sumy  wierzytelnosci,

Ostatni z czterech rodzajéw poste-
powan restrukturyzacyjnych, czyli
postepowanie sanacyjne, umozli-
wia odzyskanie finansowej stabil-
nosci dtuznikom w najtrudniejszej
sytuacji. W tym postepowaniu
dtuznik przekazuje prawo do za-
rzadzania swoim majatkiem wyzna-
czonemu przez sad zarzadcy. Jego
rolg jest nie tylko doprowadzenie
do porozumienia z wierzycielami,
ale tez opracowanie i wdrozenie
kompleksowego planu restruktu-
ryzacyjnego, ktéry pozwoli uzdro-
wi¢ sytuacje finansowa przedsie-

Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne

biorstwa w dtuzszej perspektywie.
Postepowanie sanacyjne to dtu-
gotrwaty i kosztowny proces, nie-
rzadko wymagajacy zaangazowa-
nia zewnetrznego finansowania.
W praktyce decyduja sie na to roz-
wigzanie przede wszystkim duze
firmy, ktére pomimo znacznej skali
zadtuzenia, po zrealizowaniu planu
naprawczego maja szanse na utrzy-
manie swojej rynkowej pozycji.

Pierwsze lata obowiazywania pra-
wa restrukturyzacyjnego pokazaty,
ze sposrod czterech dostepnych
rodzajéw postepowan tylko dwa
cieszg sie zainteresowaniem wsréd
dtuznikéw. Jeszcze w 2019 r. trzy
na pie¢ podmiotow poddawanych
restrukturyzacji zdecydowaty sie
rozpoczaC przyspieszone poste-
powanie uktadowe, a co czwarty
skorzystat z procedury sanacyjnej.
Pierwszy tryb umozliwia szybkie
osiggniecie porozumienia z wierzy-
cielami przy jednoczesnym wstrzy-
maniu postepowan egzekucyjnych,
drugi zas$ poza redukcja obciazen
finansowych daje tez mozliwos¢
kompleksowej naprawy sytuacji
ekonomicznej  przedsiebiorstwa.
Postepowania uktadowe nie cie-
szyty sie zainteresowaniem przy-
puszczalnie ze wzgledu na dtuzszy
czas trwania niz w jego ,przyspie-
szone]” wersji, natomiast niewielka
liczba postepowan o zatwierdzenie
uktadu wynikata przede wszystkim
z braku mozliwosci ochrony majat-
ku przed zajeciami komorniczymi.

Raport 2021

Jak juz wspomnielismy przy oma-
wianiu tacznej liczby otwieranych
postepowan restrukturyzacyjnych,
w potowie ubiegtego roku dtuzni-
cy zyskali nowe narzedzie umozli-
wiajace im wyjscie z finansowych
ktopotéw. Wprowadzone w ra-
mach tzw. Tarczy Antykryzysowej
4.0 postepowanie o zatwierdzenie
uktadu w zwigzku z wystgpieniem
COVID-19 stanowi zmodyfikowa-
ng wersje istniejacego wczesniej
w  prawie restrukturyzacyjnym
postepowania o
uktadu. Kluczowg korzyscia, jaka
zapewnia ten wariant procedury
restrukturyzacyjnej, jest mozliwosc
uzyskania petnej ochrony przed
egzekucjami, rowniez w przypadku
wierzytelnosci  zabezpieczonych
rzeczowo, ktora trwa przez cztery
miesigce od dnia publikacji ogto-
szenia o otwarciu postepowania
w Monitorze Sgdowym i Gospo-
darczym. W tym okresie dtuznik
powinien tez doprowadzi¢ do za-
warcia uktadu z wierzycielami.

zatwierdzenie

O stusznosci wprowadzenia tego
najlepiej  Swiadcza
opracowane przez nas statysty-
ki. Od lipca do grudnia 2020 r.
otwarto w sumie 388 postepowan
o zatwierdzenie uktadu w zwigzku
z wystgpieniem COVID-19. To bli-
sko potowa wszystkich postepo-
wan restrukturyzacyjnych wszcze-
tych w minionym roku.

rozwiazania
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Sezonowosc¢ postepowan
restrukturyzacyjnych

Podobnie jak w przypadku liczby
ogtaszanych upadfosci przedsie-
biorstw liczba otwieranych po-
stepowarnn  restrukturyzacyjnych
wydaje sie byc¢ tylko w niewielkim
stopniu zalezna od sezonowych
wahan w gospodarce. Na podsta-
wie danych za 2018 i 2019 r. mo-
zemy jedynie zauwazyc¢ nieznaczny
wzrost liczby nowych spraw tego
rodzaju we wrzesniu i pazdzierniku
oraz spadek pod koniec drugiego
i czwartego kwartatu.

Zgota inny obraz sytuacji przyno-
sza nam dane za ubiegty rok. Po-
rownujac wykres przedstawiajacy
liczbe postepowan restrukturyza-

cyjnych otwieranych w kolejnych
miesigcach roku do analogicznego
wykresu ilustrujgcego liczbe ogta-
szanych upadtosci przedsiebiorstw,
warto zwroci¢ uwage na odwrotng
korelacje obu tych parametrow.
Najlepiej wida¢ to w statystykach
za ostatni miesigc roku. To wtasnie
w grudniu 2020 r. obserwowalismy
najnizszg miesieczng liczbe ban-
kructw i zarazem najwyzszg liczbe
otwieranych postepowan restruk-
turyzacyjnych.

Liczba nowych spraw prowadzo-
nych na podstawie przepiséw
prawa restrukturyzacyjnego za-
czeta szybko rosna¢ od drugiej

potowy ubiegtego roku. Lipiec byt
pierwszym miesigcem, w ktorym
przedsiebiorcy mogli skorzystac
Z uproszczonego wariantu poste-
powania o zatwierdzenie uktadu
wprowadzonego w ramach Tarczy
Antykryzysowej 4.0. W sierpniu
Z uwagi na sezon urlopowy dy-
namika tego zjawiska jak co roku
nieco wyhamowata, ale juz we
wrzesniu ponownie przyspieszyta.
W pazdzierniku po raz pierwszy
w historii miesieczna liczba no-
wych spraw restrukturyzacyjnych
przekroczyta 100, za$ w grudniu
zblizyta sie do 140, co oznacza
pieciokrotny wzrost w poréwnaniu
z tym samym miesigcem 2019 .

Liczba otwieranych postepowan restrukturyzacyjnych w kolejnych miesigcach roku
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Czas istnienia restrukturyzowanych
przedsiebiorstw

Struktura wiekowa firm korzysta-
jacych z procedur restrukturyza-
cyjnych jest zblizona do struktury
podmiotéw ogtaszajacych upa-
dtosc. Tutaj rowniez najliczniejsza
grupe tworza podmioty istniejace
od 5 do 10 lat, ktore w 2020 r.
stanowity mniej niz jedng trzecia
ogotu. Co czwarte przedsiebior-

stwo poddawane restrukturyzacji
dziata na rynku ponad 20 lat.

O ile w 2020 . nie obserwowalismy
wiekszych zmian w strukturze wie-

kowej biznesowych bankrutow
w porownaniu z rokiem wcze-
Sniejszym, o tyle w gronie uczest-
nikow postepowan restruktury-
zacyjnych mozna zauwazy¢ nowy
trend. Chociaz udziat najlicz-
niejszej grupy, czyli podmiotéw
funkcjonujacych od 5 do 10 lat,
zmniejszyt sie w 2019 r. o 3 pkt
proc. w poréwnaniu z wynikiem
z 2018 r., to w 2020 r. ponownie
wzrost. Z roku na rok maleje na-
tomiast odsetek przedsiebiorstw
o najdtuzszym stazu.

Warto spojrze¢ na prezentowa-
ne dane biorac pod uwage do-
datkowo rodzaj prowadzonego
postepowania. W gronie pod-
miotow, ktore zdecydowaty sie
rozpoczac przyspieszone poste-
powanie uktadowe, udziat przed-
siebiorstw z grupy o stazu od 5
do 10 lat byt 0 4 pkt proc. nizszy,
zas w grupie 15-20 lat o blisko 3
pkt proc. wyzszy niz udziat tych
grup w liczbie wszystkich po-
stepowan restrukturyzacyjnych
wszczetych w 2020 r.

Czas istnienia przedsiebiorstw, wobec ktérych otwarto postepowanie restrukturyzacyjne
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Sredni czas istnienia przedsiebiorstwa,

wobec ktérego otwarto postepowanie restrukturyzacyjne (w latach)

Odwrotna zaleznos¢ mozemy do-
strzec w przypadku postepowan
o zatwierdzenie uktadu w zwigzku
z wystapieniem COVID-19. Od-
setek najdtuzej istniejgcych firm
z grupy podmiotow poddanych
restrukturyzacji w tym trybie
okazat sie 0 4 pkt proc. mniejszy
niz ten sam odsetek wsrod ogodtu
restrukturyzowanych podmiotéw.
W tym gronie wiekszy o 3 pkt
proc. udziat niz w catej zbiorowo-
$ci miaty natomiast przedsiebior-
stwa istniejgce krocej niz 5 lat,
a takze od 5 do 10 lat.

Inna  tendencje obserwujemy
ograniczajac nasza analize tylko
do uczestnikdow postepowan sa-
nacyjnych. W tej grupie obserwu-
jemy wyrazna nadreprezentacje

Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne

Zrodto: Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne. Raport 2021, MGBI

podmiotéw, ktorych czas istnie-
nia przekracza 15 lat. W 2020 r.
firmy o takim stazu stanowity po-
nad potowe podmiotéow podda-
nych restrukturyzacji w ramach
procedury sanacyjnej. O tym, ze
jest to procedura przeznaczona
przede wszystkim dla s$rednich
i duzych przedsiebiorstw, $wiad-
czy tez $ladowy, bo tylko 3-pro-
centowy, udziat w tym gronie
podmiotéw o najkrotszym stazu.

Zmiany w strukturze wiekowej
firm korzystajacych w ostatnich
latach z omawianych procedur
spowodowaty prze-
cietnego czasu istnienia restruk-
turyzowanego przedsiebiorstwa
z 14,8 lat w 2019 r. do 13,6 lat
w roku ubiegtym. To pordwny-

obnizenie

Raport 2021

walna wartos¢ ze $rednig obser-
wowang w pierwszych dwodch
latach obowigzywania prawa re-
strukturyzacyjnego.

Dodatkowych informacji o stazu
restrukturyzowanych  przedsie-
biorstw dostarcza nam analiza
ich dziatania
w zaleznosci od wybranego ro-
dzaju postepowania. Jej wyniki
potwierdzaja wczesniej-
sze  obserwacje. Najwyzszy
przecietny czas istnienia (15,9
lat) osiggnety przedsiebiorstwa
uczestniczace w postepowaniach
sanacyjnych, najnizszy zas (12,5
lat) podmioty, ktore zdecydowa-
ty sie skorzysta¢ z uproszczonej
procedury udostepnionej w ra-
mach Tarczy Antykryzysowej 4.0.

Sredniego czasu

nasze
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Geografia postepowan
restrukturyzacyjnych

Liczba otwieranych postepowan restrukturyzacyjnych w poszczegélnych wojewédztwach
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pomorskie
33 warminsko-mazurskie
+120,0%
zachodniopomorskie 43
+104,8%
29 podlaskie
+141,7%
kujawsko-pomorskie 33
-5,7%
47
+135,0% L
mazowieckie
lubuskie wielkopolskie 166
19 921 +102,4%
+58,3% +24,7%
tédzkie
29 lubelskie
dolnoslaskie +16,0% 20
66 . : +66,7%
+46.7% opolskie Swietokrzyskie
15 Slaskie 16
+87,5% 87 +220,0%
+81,3% podkarpackie
matopolskie 21
40 +5,0%
+110,5%

Na mapie podajemy liczbe otwartych postepowan restrukturyzacyjnych w 2020 r.
i procentowa zmiane tej liczby w stosunku do roku poprzedniego.

Zrodto: Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne. Raport 2021, MGBI
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Pomimo  wzrostu
by  spraw
w 2020 r., nie wszystkie regiony
utrzymaty
W poréwnaniu z rokiem wcze-
Sniejszym liczba przedsiebiorstw
poddanych restrukturyzacji w war-
tosciach bezwzglednych zwiekszy-
ta sie przede wszystkim w trzech
wojewoddztwach:

ogolnej licz-
restrukturyzacyjnych

réwne tempo zmian.

mazowieckim,
Slaskim i kujawsko-pomorskim. Bio-
rac pod uwage zmiane procentowa,
zauwazalnie wiecej spraw tego ro-
dzaju prowadzity tez sady w Swie-
tokrzyskim, zachodniopomorskim,
pomorskim oraz matopolskim. We
wszystkich  wymienionych regio-
nach dynamika wzrostu liczby no-
wych postepowan restrukturyza-

cyjnych przekroczyta 100%.

Po drugiej stronie zestawienia zna-
lazto sie kilka wojewodztw, w kto-
rych wprawdzie w 2020 r. wszczeto
wiece] spraw niz przed rokiem, ale
zmiana okazata sie mniejsza niz Sred-
ni przyrost dla catej Polski. Najlepiej
wypadto pod tym wzgledem wo-
jewoddztwo podlaskie, gdzie liczba
nowych postepowan restrukturyza-
cyjnych nieznacznie sie zmniejszyta
w poréwnaniu z 2019 r. Lepigj niz
przecietnie sytuacja wygladata tez
w  podkarpackim, todzkim i wiel-
kopolskim, gdzie liczba ta wzrosta
0 najwyzej 25%.

Podobnie jak przy omawianiu sta-
tystyk regionalnych dla postepo-
wan upadfosciowych, zbadalisSmy
tez zaleznosc¢ liczby spraw restruk-

turyzacyjnych  w  poszczegdlnych
wojewoddztwach  od ich
w tacznej wartosci PKB naszego
kraju. W ubiegtym roku zauwazal-
nie wiekszg liczbe otwartych po-
stepowan niz wskazywatby na to
potencjat ekonomiczny regionu za-
obserwowalismy przede wszystkim
w  trzech wojewddztwach:  wiel-
kopolskim,
i podlaskim. Najkorzystniej w tym
poréwnaniu - wypadto  wojewddz-
two matopolskie, a nastepnie todz-
kie i pomorskie. Udziat tych regio-
now w tacznej liczbie postepowan
restrukturyzacyjnych  wszczetych
w 2020 r. okazat sie o 2-3 pkt proc.
nizszy niz ich udziat w catkowitym
PKB Polski wedtug danych za 2019 .

udziatu

warminsko-mazurskim

Branze restrukturyzowanych przedsiebiorstw

W dwdch wezesniejszych latach naj-
wiekszg liczbe otwieranych postepo-
wan restrukturyzacyjnych obserwo-
walismy w sektorze przemystowym,
ktéry w ubiegtym roku spadt na
drugie miejsce listy. Podobna zmiana
miata miejsce takze na trzeciej pozy-
cji. O ile w 2018 i 2019 r. nalezata
ona do przedsiebiorstw z branzy
budowlanej, o tyle w ubiegtym roku
przypadta firmom zajmujgcym sie
transportem i spedycja.

Struktura branzowa podmiotow
poddawanych restrukturyzacji jest
podobna do analogicznej struktu-
ry dla przedsiebiorcow ogtaszaja-
cych upadtosé. W pierwszej gru-
pie zauwazalny jest jednak wyzszy
odsetek  gospodarstw  rolnych
sklasyfikowanych w sekcji PKD A.
Wynika to w gtéwnej mierze 7 roz-
nic w statusie prawnym rolnikow
indywidualnych oraz indywidual-
nych przedsiebiorcow.

Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne | Raport 2021

Co do zasady, rolnicy indywidualni
moga ogtasza¢ upadtos¢ na podsta-
wie przepiséw obowigzujacych przed-
siebiorcéw tylko w sytuacji, gdy poza
gospodarstwem
réwniez inng dziatalnos¢ niezwiazana

rolnym prowadza

z rolnictwem. Jezeli jej nie prowadza,
jedyng dostepna dla nich procedura
upadtosciowg jest upadtos¢ konsu-
mencka. Prawo restrukturyzacyjne
nie wprowadza takich ograniczen.
Z dostepnych w nim procedur moga
korzysta¢ zarowno mniejsze gospo-
darstwa nalezace do rolnikow indywi-
dualnych, jak i wieksze, prowadzone
w formie réznego rodzaju spotek.

Wraz ze wzrostem rocznej liczby
otwieranych postepowan restruk-
turyzacyjnych struktura branzowa
restrukturyzowanych podmio-
tow ulegata pewnym zmianom.
W 2020 r. najwiekszy, bo ponad
trzykrotny, przyrost tej liczby
w stosunku do roku wczesniejsze-

go zaobserwowalismy w branzy
finansowej, a takze w transporcie.
Zauwazalnie przybyto tez postepo-
wan restrukturyzacyjnych otwiera-
nych wobec firm z branzy medycz-
nej, gastronomicznej i hotelarskiej.

Poréwnujac  udziat poszczegdlnych
sektorow branzowych w PKB Polski
za 2019 r. z ich udziatem w zbiorowo-
Sci podmiotdw poddawanych restruk-
turyzacji w 2020 r., mozemy wskazac
takie sektory, w ktérych ryzyko utraty
zdolnosci do regulowania zobowigzan
jest wyraznie wyzsze niz przecietnie.
Dotyczy to przede wszystkim rolnic-
twa, a w dalszej kolegjnosci rowniez
transportu i handlu. Wsréd segmen-
tow gospodarki o zauwazalnie niz-
szym udziale w tgcznej liczbie poste-
powan restrukturyzacyjnych niz ich
udziat w rocznym PKB kraju warto
wymienic¢ przede wszystkim edukacje,
rynek nieruchomosci oraz informaty-
ke i telekomunikacje.

RESTRUKTURYZACJE PRZEDSIEBIORSTW 37



Chociaz pierwsze miejsce na liscie
sektorow branzowych o najwiekszej
rocznej liczbie otwieranych poste-
powan restrukturyzacyjnych przy-
padto branzy handlowej, to analiza
na najbardziej szczegdbtowym po-
ziomie Polskiej Klasyfikacji Dzia-
talnosci  wskazuje, ze najwieksza
grupe przedsiebiorstw poddanych
restrukturyzacji w 2020 r. tworzy-
ty firmy zajmujace sie transportem
drogowym towardw. Liczebnos¢ tej
grupy wzrosta prawie pieciokrotnie
w stosunku do roku poprzedniego.

Druga pozycja w omawianym ze-
stawieniu nalezata w ubiegtym roku
do niewyspecjalizowanych gospo-
darstw rolnych. Warto zauwazyc¢,
Ze jeszcze rok wczesniej miaty one
najwiekszy udziat w catkowite]
liczbie restrukturyzowanych pod-
miotéw. Trzecig grupe branzowa
pod wzgledem liczby otwieranych
postepowan restrukturyzacyjnych
w 2020 r. tworzyty firmy budowla-
ne zajmujace sie wznoszeniem bu-
dynkéw. Ta grupa, choc¢ nadal spora,
systematycznie traci na znaczeniu
- w 2018 r. przypadta jej pierwsza
lokata w zestawieniu, zas w 2019 .
spadta na drugie miejsce.

W dobie pandemii COVID-19
szczegdlng uwage ekonomistow
zwraca trudna sytuacja w branzy
hotelarskiej i gastronomicznej. O ile
wtasciciele obiektow noclegowych
z zaledwie siedmioma postepowa-
niami w ciggu ostatnich trzech lat
plasowali sie w koncowce naszej
listy, o tyle wsréd restauratoréw
zainteresowanie procedurami re-
strukturyzacyjnymi wyraznie wzro-
sto. W 2020 r. liczba otwieranych
postepowan w tej grupie zwiekszy-
ta sie ponad trzykrotnie, co dato jej
awans na czwartg pozycje naszego
zestawienia.

Branze przedsiebiorstw, wobec ktérych otwarto postepowanie

restrukturyzacyjne (sekcje PKD)

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wiaczajac motocykle (PKD G)

Przetworstwo przemystowe (PKD C)

Transport i gospodarka magazynowa (PKD H)

Rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo (PKD A)

Budownictwo (PKD F)

Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna (PKD M)

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (PKD Q)

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi (PKD 1)

Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (PKD K)

Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalnos¢ wspierajaca (PKD N)

Dziatalnos¢ zwigzana
7 obstuga rynku nieruchomosci (PKD L)

Informacja i komunikacja (PKD J)

Dziatalno$¢ zwiazana z kultura,
rozrywka i rekreacja (PKD R)

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (PKD S)

Edukacja (PKD P)

Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami
oraz dziatalnos$¢ zwiazana z rekultywacja (PKD E)

Wytwarzanie i zaopatrywaniew energie
elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wode
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (PKD D)

Gornictwo i wydobywanie (PKD B)
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Branze przedsiebiorstw, wobec ktérych otwarto postepowanie restrukturyzacyjne (podklasy PKD)

Transport drogowy towaréw (PKD 49.41.7)

Uprawy rolne potaczone z chowem i hodowlg zwierzat (dziatalno$¢ mieszana) (PKD 01.50.2)

Roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41.20.7)

=

=
i

Restauracje i inne state placéwki gastronomiczne (PKD 56.10.A)

Realizacja projektéw budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkéw (PKD 41.10.7)

Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
Z przewaga zywnosci, napojow i wyrobéw tytoniowych (PKD 47.11.2)

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.7)

Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajaca produkcje roslinna (PKD 01.61.7)

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.7)

Uprawa zbdz, roslin straczkowych i roslin oleistych
na nasiona, z wytaczeniem ryzu (PKD 01.11.2)

Dziatalnos¢ agencji reklamowych (PKD 73.11.7)

Produkcja konstrukcji metalowych iich czesci (PKD 25.11.7)

Praktyka lekarska dentystyczna (PKD 86.23.7)

Pozostaty transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany (PKD 49.39.7)

Pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.7)

Dziatalnos$¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza towardw réznego rodzaju (PKD 46.19.7)

1

Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
7 wytaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych (PKD 64.99.7)

Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli (PKD 45.20.7)

Hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10.2)

Wykonywanie instalacji elektrycznych (PKD 43.21.7)
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Formy prawne restrukturyzowanych
przedsiebiorstw

W ubiegtym roku prawie dwa na
pie¢ podmiotdéw poddawanych re-
strukturyzacji stanowity firmy pro-
wadzone przez przedsiebiorcow
indywidualnych. Udziat tej formy
prawnej wsrod ogdtu podmiotdw
uczestniczacych  w  postepowa-
niach restrukturyzacyjnych syste-
matycznie rosnie. Réwnoczesnie
zmniejsza sie w tej zbiorowosci od-
setek przedsiebiorstw prowadzo-
nych w formie spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

Warto te obserwacje odnies¢ do
analizy poszczegoblnych
form prawnych w gronie podmio-

udziatu

tow ogtaszajacych upadtosé, gdzie
obserwujemy odwrotne zjawisko.
Udziat spétek z o.0. w tej zbioro-
wosci powieksza sie z roku na rok
kosztem udziatu przedsiebiorcéw
indywidualnych. W 2020 r. zbli-
zyt sie do 60%, czyli do dwukrot-
nie wiekszej wartosci niz w grupie
przedsiebiorstw, wobec ktérych
wszczeto postepowania restruktu-
ryzacyjne w tym samym okresie.

Na trzecim miejscu zestawienia,
podobnie jak w przypadku po-
stepowan upadtosciowych, znala-
zty sie spotki akcyjne. Udziat tej
formy prawnej w liczbie spraw

obydwu rodzajéw pozostawat
w 2020 r. na zblizonym pozio-
mie co we wczesniejszych latach
i oscylowat wokot 8%. Choc¢ na
pierwszy rzut oka nie jest to duza
wartos¢, omawiane statystyki
powinnismy poréwnac¢ z popular-
noscig poszczegdlnych form pro-
wadzenia dziatalnosci w catej po-
pulacji polskich przedsiebiorstw.
Na tym tle wida¢ wyraznie, ze
odsetek podmiotéw poddawa-
nych restrukturyzacji w gronie
spotek akcyjnych jest znacznie
wyzszy niz wyliczony w ten sam
sposob odsetek dla pozostatych
form prawnych.

Formy prawne podmiotéw, wobec ktérych otwarto postepowanie restrukturyzacyjne

2020

2019

2018

8% 4% 4%

7% 5% 2%

. przedsiebiorca indywidualny . spétka z o0.0. . spétka akcyjna

. spoétka komandytowa . spoétka jawna pozostate
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Odsetek podmiotéw, wobec ktérych w 2020 r. otwarto postepowanie restrukturyzacyjne,
w podziale na formy prawne

0,65%

0,08% 0,07%

spotka akeyjna spotka j

0,06%
< 001%

spotka komandytowa potka z o.c przedsiebiorca indywidualny

Zrodto: Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne. Raport 2021, MGBI

Nadzorcy i zarzadcy
- restrukturyzacje przedsiebiorstw

W 2020 r. sady gospodarcze wy-
znaczyty na nadzorce lub zarzadce
w postepowaniu restrukturyzacyj-
nym tacznie 333 osoby, o 76 wie-
cej w porownaniu z rokiem wcze-
Sniejszym. To nieco wiecej niz
jedna piata wszystkich posiadaczy
licencji doradcy restrukturyzacyj-
nego. Poniewaz taczna liczba po-
stepowan
wzrosta w tym okresie az o 75%,
zwiekszyta sie tez srednia liczba
nowych spraw przypadajacych na
pojedynczego doradce. W 2018
i 2019 r. kazdy z nich brat udziat
przecietnie w dwoch nowych po-
stepowaniach, za$ w ubiegtym
roku prawie w 2,5.

restrukturyzacyjnych

Z analizowanych przez nas da-
nych wynika, ze podziat spraw
restrukturyzacyjnych  prowadzo-

Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne

nych w pieciu dostepnych try-
bach na poszczegdlnych doradcéw
nie jest rownomierny. W gronie
doradcdéw z ponad piecioma no-
wymi postepowaniami na koncie
mozemy wskaza¢ zaréwno takich,
ktorzy w 2020 r. brali udziat tylko

i wytacznie w postepowaniach
o zatwierdzenie uktadu w zwiaz-
ku z wystapieniem COVID-19,
jak i takich, dla ktorych az dwie
trzecie nowych spraw stanowity
znacznie bardziej skomplikowane
postepowania sanacyjne.

Srednia liczba otwieranych postepowar restrukturyzacyjnych
przypadajacych na jednego doradce restrukturyzacyjnego

2018

2019 2020
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Ranking nadzorcéw i zarzadcow
- restrukturyzacje przedsiebiorstw

W' minionym roku najaktywniej-
szym doradcg w postepowaniach
restrukturyzacyjnych okazat sie
Adam Kaczor z Krakowa, ktéry
uczestniczyt w tym okresie w 39
nowych sprawach. Drugie migj-
sce na naszej liscie rankingowej
zajat Adrian Parol z Jaworzna z 14
nowymi postepowaniami na kon-
cie. Wszystkie sprawy, w ktoérych
wymienieni doradcy petnili funk-
cje nadzorcy uktadu, prowadzone
byty w ramach uproszczonej pro-
cedury udostepnionej dtuznikom
w ramach Tarczy Antykryzysowe]
4.0. Co wiecej, obaj nie uczest-
niczyli w poprzednich dwodch la-

tach w ani jednym postepowaniu
restrukturyzacyjnym.

Trzeci w naszym zestawieniu Ja-
kub Pietrzela z Gliwic moze sie
pochwali¢ nieco dtuzszym stazem
pracy w roli nadzorcy lub zarzad-
cy. Choc postepowania ,covidowe”
takze i w jego przypadku stano-
wity  wiekszos$¢ nowych spraw
rozpoczetych w ubiegtym roku,
to przydzielono mu réwniez kilka
postepowan prowadzonych w in-
nych trybach.

Na dalszych pozycjach prezen-

towanej listy rankingowej upla-

sowaty sie trzy kancelarie prawa
restrukturyzacyjnego prowadzone
w formie spétek oraz czterech do-
radcow dziatajacych indywidual-
nie. W dziewieciu przypadkach na
dziesie¢ postepowania o zatwier-
dzenie uktadu w zwiazku z wy-
stapieniem ,COVID-19” stanowity
wiecej niz potowe wszystkich no-
wych spraw przydzielonych do-
radcom uwzglednionym w naszym
zestawieniu. Jedynym wyjatkiem
w tym gronie okazat sie Krzysztof
Gotab z Warszawy, ktéry w 2020 .
zostat wyznaczony na zarzadce az
w o$miu otwartych w tym okresie
postepowaniach sanacyjnych.

Liczba otwieranych postepowan restrukturyzacyjnych przypadajacych
na najaktywniejszych doradcéw restrukturyzacyjnych w 2020 r.

Adam Kaczor

Adrian Parol

Jacek Pietrzela

MGW Doradca

Restrukturyzacyjny sp. z 0.0

Krzysztof Gotgb

PMR Restrukturyzacje S.A.

Michat Gérnicki

Michat Bfaszczyszyn

Jan Hambura

Zimmerman Filipiak
- Restrukturyzacja S.A.

Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne
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Podobnie jak przy analizie doty-
czacej syndykow uczestniczacych
w  postepowaniach upadtoscio-
wych przedsiebiorstw, sprawdzili-
smy, ktorych doradcow wyznaczo-
no na nadzorcéw lub zarzadcow
w najwiekszych sprawach restruk-
turyzacyjnych. Za miare umozli-
wiajacg ocene stopnia skompli-
kowania postepowania ponownie
przyjelismy catkowita wartosc
zobowigzan ujawniona przez dany
podmiot w ostatnim dostepnym
sprawozdaniu finansowym.

Pierwsza lokata w zestawieniu
najwiekszych dtuznikéw, wobec
ktorych  wszczeto  postepowa-
nia restrukturyzacyjne w 2020 r.,
nalezy do PBG. To notowana na
warszawskiej gietdzie polska firma
budowlana zajmujaca sie projekto-
waniem, budowa oraz naprawami
instalacji dla gazu ziemnego, ropy
naftowej oraz innych paliw. Rekor-

dowa na naszej liscie kwota 5 mld
zt zobowigzan tej spdtki wynika
gtownie z ponownego uwzgled-
nienia w jej ksiegach zobowigzan
7 tytutu uchylenia uktadu zawar-
tego z wierzycielami pod koniec
2015 r. W postepowaniu sanacyj-
nym wszczetym wobec PBG w lu-
tym ub.r. na zarzadce wyznaczono
warszawska kancelarie  Zimmer-
mann Filipiak Restrukturyzacja SA.

Drugie miejsce na liscie przypa-
dto spodtce Rafako - wykonawcy
blokow energetycznych i produ-
centowi urzadzen zwigzanych
z wytwarzaniem energii. Spotka
nalezy do Grupy PBG i, tak jak jej
spotka-matka, z rosnacym zadtu-
zeniem boryka sie juz od kilku lat.
We wrzedéniu 2020 r. zdecydo-
wata sie otworzy¢ uproszczone
postepowanie o zatwierdzenie
uktadu, w ktorym na nadzorce
uktadu wybrany zostat Krzysztof

Gotagb - doradca restrukturyza-
cyjny z Warszawy.

Na trzeciej pozycji zestawienia
najwiekszych  dtuznikéw pod-
danych restrukturyzacji w ubie-
gtym roku znalazta sie Stocznia

Remontowa Nauta z Gdyni. To

najstarsza stocznia w Polsce
o blisko stuletniej historii. Nie-
rentowne kontrakty zawarte

przez spotke na poczatku po-
przedniej dekady powodowaty
coraz wieksze opdZnienia w roz-
liczeniach z kontrahentami, co
w kwietniu 2020 r. doprowadzito
do wszczecia wobec niej przy-
spieszonego postepowania ukta-
dowego. Na nadzorce sgdowego
w tym postepowaniu Sad Rejo-
nowy Gdansk-Pétnoc w Gdan-
sku wyznaczyt Stawomira Boh-
dziewicza, ktéry prowadzi swoja
kancelarii w Gdyni.

Nadzorcy i zarzadcy w postepowaniach restrukturyzacyjnych otwartych w 2020 r.
wobec 10 przedsiebiorstw o najwiekszej sumie zobowigzan

Firma (nazwa)

PBG SA

Syndyk

Zimmermann Filipiak
Restrukturyzacja SA

L Dane finansowe

1
Suma zobowiazan (zt) na dzient
5009 352 000,00 2019-12-31

Stocznia Remontowa Nauta SA

Stawomir Bohdziewicz

497 089 739,67 2019-12-31

Sfinks Polska SA

Jerzy Stawek

284 391 000,00 2019-12-31

Bielmlek Spétdzielnia Mleczarska

Alina Sobolewska

250738 640,91 2019-12-31

AMK Koks sp. z o.0.

Maciej Baranowski

196 085 780,90 2019-12-31

Postepowania upadtosciowe i restrukturyzacyjne

1 dane z ostatniego dostepnego sprawozdania finansowego w Krajowym Rejestrze Sadowym
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Komentarz

Matgorzata Anisimowicz

Kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny i Prezes Zarzqdu PMR Restrukturyzacje SA

Na wstepie warto zauwazy¢, ze zaréwno gospodarka, jak i rynek pracy, reaguja z pewnym opdéznieniem. Wedtug
naszych prognoz skokowy wzrost liczby restrukturyzacji i upadtosci powinien przypasé¢ dopiero na IV kwartat
biezacego roku lub najpdzniej | kwartat 2022 r.

Rosnacej liczby postepowan z pewnoscia nie zatrzymajg subwencje Polskiego Funduszu Rozwoju, ktére pozwalajg
jedynie na przesuniecie w czasie nadchodzacych probleméw. Kwoty dofinansowania sg niestety zbyt niskie i nie
wystarczajg czesto nawet na pokrycie biezagcych kosztéw dziatalnosci. Dlatego z miesigca na miesigc coraz wiecej
przedsiebiorstw traciptynno$¢ finansows i nic nie wskazuje na to, by ten trend miat wkrétce wyhamowac.

Od czerwca 2020 r. przedsiebiorcy moga skorzysta¢ z tzw. uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego,
wprowadzonego wraz z tzw. Tarcza 4.0. Z perspektywy czasu nalezy ocenié to jako skuteczne narzedzie, pozwa-
lajgce na szybkie wypracowanie porozumienia z wierzycielami oraz ustabilizowanie sytuacji kryzysowej w firmie
w celu unikniecia upadtosci.

O znaczeniu uproszczonych postepowan najwiecej méwia twarde liczby. W grudniu 2020 r. w Monitorze Sado-
wym i Gospodarczym obwieszczono o otwarciu 127 postepowan restrukturyzacyjnych. Tylko siedem z nich sta-
nowity postepowania otwarte przez sady, a az w 120 przypadkach byty to dziatania przedsiebiorcéw w ramach
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego. Te statystyki mowig same za siebie, cho¢ jednoczesnie wcigz
wskazuja na niskg Swiadomos¢ zadtuzonych przedsiebiorcéw - postepowan powinno by¢é bowiem o co najmniej
60-70% wiecej.

W kontekscie branz, ktére obecnie najmocniej potrzebujg wsparcia w zakresie restrukturyzacji, szczegélng uwage
nalezy zwréci¢ na gastronomie. Wedtug danych Krajowego Rejestru Dtugéw zalegtosci tego sektora wynoszg juz
ponad 281 mln zt, czyli o prawie 70 mln zt wiecej niz przed pandemia. Z szacunkéw ekspertéow branzowych wynika
rowniez, ze zagrozone upadtoscia jest juz okoto 20% rynku, co oznacza, ze w przypadku utrzymania obostrzen
15 tysiecy lokali gastronomicznych moze juz sie ponownie nie otworzyc.

Gwattowne zatamanie rynku mocno odczuli takze przewoznicy autobusowi specjalizujacy sie w transporcie da-
lekobieznym. W nastepstwie wprowadzenia rezimu sanitarnego oraz strachu przed wspdélnym podrézowaniem
branza stracita zdecydowang wiekszos¢ klientéow. Tutaj rowniez widac¢ juz znaczny wzrost liczby restrukturyzacji
i poczatek fali upadtosci.

W najblizszych miesiacach dla wszystkich zagrozonych branz kluczowym i najskuteczniejszym rozwigzaniem w wal-
ce z kryzysem pozostanie uproszczona restrukturyzacja. Dlatego biznes juz teraz wypatruje informacji o przedtu-
zeniu terminu na wykorzystanie tego narzedzia. Jedli tak sie stanie, a uproszczone postepowanie zostanie z nami
na dtuzej, wzrost liczby postepowan w relacji rok do roku moze wkrétce siegngé nawet 100%.
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